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LE LINEE ESSENZIALI, GESTIONE E
SVILUPPO DEL PROGETTO

Premessa

Nel Piano triennale degli investimenti Enac 2018-2020 & stata inserita la
realizzazione di una Academy per I'attuazione di programmi di alta formazione
e per la promozione della cultura aeronautica.

L'Accademia ha come propria mission quella dello sviluppo della cultura
aeronautica e della promozione dell’aviazione civile in adesione all’attuale
mission dell’Ente.



Esigenze di formazione

Didattica formativa di alta specializzazione

v'formazione interna: rivolta a tutto il personale dipendente e caratterizzata da
una formazione continua con livelli crescenti di
specializzazione e in grado di mantenere Ia
“currency” richiesta dagli organismi internazionali.

vformazione esterna: rivolta agli stakeholder ed intesa a elevare il livello di

conoscenza soprattutto in relazione alla introduzione
nell’ordinamento italiano di regolamenti comunitari con
forti contenuti innovativi o nuovi concetti operativi.
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v'obblighi comunitari: I'Unione Europea con propri regolamenti, obbliga gli Stati
memobri, attraverso le Autorita Aeronautiche nazionali, alla
certificazione di alcune professionalita ritenute altamente
specialistiche che operano in settori sensibili, safety,
security ecc..

L’Academy non intende erogare corsi 0 percorsi/servizi formativi in competizione
con i soggetti del settore che operano in regime di mercato.
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Accordi internazionali

L'ENAC stipula accordi di cooperazione con Autorita dell’Aviazione Civile
extraeuropei riferiti a processi di “capacity building”.

Negli accordi il training € un elemento ricorrente e caratterizzante e la relativa
esigenza formativa € specificatamente rivolta al personale della locale Autorita
dell’Aviazione civile.

In alcuni casi il training coinvolge anche il management relativamente a temi di
natura tecnico-gestionale.

Il ruolo dell Academy assume forte valenza nella gestione di tali accordi e piu in
generale nelle relazioni internazionali dell’Ente.
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L' Academy quale polo catalizzatore per gli attori del mondo
aeronautico

L'’Academy vuole rappresentare un punto di riferimento per tutti gli attori del
mondo aeronautico compresi quelli del mondo accademico che avvertono
'esigenza di un continuo confronto ed wuna fattiva condivisione e
collaborazione su tematiche aeronautiche di rilevanza generale o a carattere
strategico.

L'ENAC intende stabilire relazioni ottimali e di cooperazione con altri centri di
formazione internazionali e nazionali con I'obiettivo di stimolare la creazione di
un “network of excellence”.
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Enac Academy Vision

LL'Academy quale centro di studi e di incontro tra la ricerca e lo
sviluppo a sostegno dell'industria aeronautica.

Il mondo aeronautico, caratterizzato oggi da processi tecnologici in continua
evoluzione, avverte l'esigenza di un sistema paese che garantisca la
possibilita di un continuo incontro tra le istituzioni e le industrie quali poli di
reciproca attrazione e non piu con interessi contrastanti, ma piuttosto parti

determinanti per uno sviluppo economico industriale con ricadute sui settori
collegati.



Gestione e sviluppo del progetto

Per [lattuazione del progetto dellAcademy, [I'Enac individua Ile
caratteristiche funzionali e architettoniche e prevede I'elaborazione di un
business plan per:

vI'individuazione delle esigenze proprie di Enac anche in relazione alla
domanda di formazione proveniente dall’esterno, compresa quella relativa
agli accordi internazionali che prevedono percorsi formativi a favore di
autorita aeronautiche estere.

VIl coinvolgimento degli stakeholder per individuarne le esigenze e
acquisirne la disponibilita a contribuire attivamente alla realizzazione del
progetto Academy.

Presentazione del business plan e del piano temporale di massima delle

attivita da svolgere, al Consiglio di Amministrazione entro il 2019.
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