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LO STRUMENTO DEI CONTRATTI DI PROGRAMMA 
PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE DEGLI AEROPORTI 

 
STATO DELL’ARTE 2015 



Come noto è in corso di 
approvazione il Piano Nazionale 
Aeroporti che rappresenta l’atto 
programmatico su base tecnica ed 
economica in relazione agli assetti 
infrastrutturali per la rete 
aeroportuale del Paese. 
 
In Italia si prevede al 2030 di 
superare i 250 milioni di 
passeggeri con un tasso di crescita 
medio annuo (CAGR) pari a circa il 
3,3%. 
 
L’ENAC HA RECENTEMENTE 
ATTIVATO LA PROCEDURA V.A.S. 
SUL PIANO 
  

IL PIANO NAZIONALE DEGLI AEROPORTI 
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Il Piano divide il territorio nazionale in 10 BACINI DI 
TRAFFICO omogenei. 
 

1   NORD OVEST 
2   NORD EST  
3   CENTRO NORD 
4   CENTRO, 5 CAMPANIA 
6   MEDITERRANEO ADRIATICO 
7   CALABRIA 
8   SICILIA OCCIDENTALE 
9   SICILIA ORIENTALE 
10 SARDEGNA 
 

All’interno di ciascun BACINO vengono identificati 
gli AEROPORTI STRATEGICI e quelli di INTERESSE 
NAZIONALE; agli aeroporti di Milano Malpensa, 
Roma Fiumicino e Venezia è riconosciuto il rango di 
GATE INTERCONTINENTALE a livello nazionale 

I BACINI DI TRAFFICO DEL PIANO NAZIONALE AEROPORTI 
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OBIETTIVO #1:  
INTERCETTARE LA CRESCENTE DOMANDA DI TRAFFICO 
   

Il consuntivo dei dati di traffico 2014 
pubblicati da ENAC mostrano una netta 
crescita del traffico negli scali nazionali che 
ha superato  la soglia mai raggiunta dei 150 
milioni di pax/anno con un tasso di 
crescita superiore al 5%. 
 

L’analisi del primo semestre 2015 
conferma tale tendenza, registrando un 
tasso di crescita rispetto allo stesso 
semestre dell’anno precedente pari al 
5.0%.  
 

Le stime di Assaeroporti a tutto ottobre 
2015 riportano un traffico passeggeri  pari 
a 135,8 mln pax/anno con un +4,7% 
rispetto all’anno precedente. 
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OBIETTIVO #1:  
INTERCETTARE LA CRESCENTE DOMANDA DI TRAFFICO 
   

 

 
L’obiettivo immancabile per il sistema 
del trasporto aereo nazionale è 
intercettare e dare risposta a tale 
domanda di traffico. 
 
 
 

Per centrare l’obiettivo bisogna 
governare il sistema attraverso 
STRUMENTI DI ATTUAZIONE E 
CONTROLLO  EFFICACI E  ATTENDIBILI  
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GLI STRUMENTI TECNICO-ECONOMICI PER IL GOVERNO DEL SISTEMA 

Per garantire il coordinamento, la coerenza e la sostenibilità di tutti gli 
strumenti tecnico-economici per il governo del sistema, è stato definito 

un ulteriore strumento denominato 
CONTRATTO di PROGRAMMA  

CONVENZIONE PIANO DI 
SVILUPPO 

PEF          
PIANO 

ECONOMICO-
FINANZIARIO 

PIANO DEGLI 
INVESTIMENTI 

PROGETTAZIONE 
REALIZZAZIONE 

AGIBILITA’ 
COLLAUDO 

MONITORAGGIO 
INTERVENTI 

AEROPORTUALI 

CONCESSIONE DI GESTIONE TOTALE 
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SOSTENIBILITA’                                       
del CONTRATTO                                        
di PROGRAMMA 

DIMINUZIONE 
IMPATTO 

AMBIENTALE 

INCREMENTO 
LIVELLO 

DI 
SERVIZIO 

SVILUPPO 
DELLA 

CAPACITA’ 

POTENZIAMENTO 
INFRASTRUTTURE 

I CONTRATTI DI PROGRAMMA  
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ITER PER LA DEFINIZIONE DEI DIRITTI AEROPORTUALI PER I  
CONTRATTI DI PROGRAMMA ORDINARI 

Presentazione 
della proposta del 

“Documento di 
Consultazione” 

Istruttoria  
ENAC sui Piani 

Emissione 
parere 
ENAC 

Consultazione con 
gli utenti 

Presentazione 
all’ART ai fini 

tariffari 

Sottoscrizione     
del Contratto      

con l’ENAC 

ENAC 
GESTORE 

ART 
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ATTIVITA’ SVOLTA DA ENAC PER L’APPROVAZIONE DEI 
CONTRATTI DI PROGRAMMA ORDINARI 
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LO STATO DELLE ISTRUTTORIE 
DEI CONTRATTI DI PROGRAMMA ORDINARI 
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LO STATO DELLE ISTRUTTORIE 
DEI CONTRATTI DI PROGRAMMA ORDINARI 

L’importo complessivo delle opere previsto nei piani quadriennali, per il 
periodo 2016 – 2019, ammonta a circa 1,2 miliardi di euro di cui circa 880 
milioni previsti in autofinanziamento. ENAC quindi ha concluso l’istruttoria 
per il 90% di tale importo. 
 
PROCEDURE CONCLUSE CON DELIBERA DELL’A.R.T.: 
• AEROPORTO DI PISA – Contratto di Programma sottoscritto 
• AEROPORTO DI FIRENZE - Contratto di Programma sottoscritto 
• AEROPORTO DI BOLOGNA – Contratto di Programma in sottoscrizione 
• AEROPORTO DI OLBIA – Contratto di Programma in sottoscrizione 
• AEROPORTO DI NAPOLI – Contratto di Programma in sottoscrizione 
Avviata la procedura di consultazione per l’aeroporto di Torino 
 

GLI ALTRI? Le Tempistiche? 
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LO STATO DELLE ISTRUTTORIE - CONTRATTI DI PROGRAMMA ORDINARI 
AEROPORTI DEL NORD 

PERIODO
INVESTIMENTI 

PROGRAMMATI  
IN MLN € (4)

INVESTIMENTI 
REALIZZATI           
IN MLN € (1)

PERIODO
STATO 

ISTRUTTORIA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI 

IN MLN € (4)

BERGAMO Orio al Serio 2016-2019 APPROVATO 77,80

BOLOGNA Borgo Panigale 2010-2013 94,25 74,6 2015-2018 APPROVATO 112,40

BRESCIA Montichiari 2016-2019 IN PROROGA 0,00

CUNEO Levaldigi 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 0,00

GENOVA Sestri 2016-2019 APPROVATO 12,90

PARMA 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 3,30

TORINO 2016-2019 APPROVATO 26,00

TREVISO Sant'Angelo 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 11,70

TRIESTE Ronchi dei Legionari 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 38,00

VERONA Villafranca 2016-2019 APPROVATO 65,67

TOTALE AEROPORTI DEL NORD 347,77

AEROPORTI DEL NORD ITALIA

PRECEDENTE CONTRATTO DI PROGRAMMA NUOVO PIANO QUADRIENNALE PER IL CdP

contratto di programma non sottoscritto                                 
Piano Quadriennale presentato                                                    

per l'annualità 2013-2017

contratto di programma non sottoscritto                                 

contratto di programma non sottoscritto                                 
Piano Quadriennale presentato                                                      

per l'annualità 2013-2017 (60,8 mln €)
contratto di programma non sottoscritto                                 

Piano Quadriennale presentato                                                      
per l'annualità 2010-2013

contratto di programma non sottoscritto                                 

contratto di programma non sottoscritto                                 
Piano Quadriennale presentato                                                   

per l'annualità 2008-2011

contratto di programma non sottoscritto                                 

contratto di programma non sottoscritto                                 
Piano Quadriennale presentato                                                   

per l'annualità 2009-2014 (21,4 mln €)

contratto di programma non sottoscritto                                 
Piano Quadriennale presentato                                              

per l'annualità 2010-2013 (13,7 mln €)
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LO STATO DELLE ISTRUTTORIE - CONTRATTI DI PROGRAMMA ORDINARI 
AEROPORTI DEL CENTRO 

PERIODO
INVESTIMENTI 

PROGRAMMATI  
IN MLN € (4)

INVESTIMENTI 
REALIZZATI           
IN MLN € (1)

PERIODO
STATO 

ISTRUTTORIA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI 

IN MLN € (4)

ANCONA Falconara 2015-2018 APPROVATO 12,18

FIRENZE Peretola 2015-2018 APPROVATO 104,38

PERUGIA Sant'Egidio 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 1,00

PESCARA 2015-2018 IN ISTRUTTORIA 47,50

PISA San Giusto 2009-2012 62,7 47,53 2014-2017 APPROVATO 62,20

TOTALE AEROPORTI DEL CENTRO 227,26

contratto di programma non sottoscritto                                 
Piano Quadriennale presentato                                                      

per l'annualità 2011-2014

contratto di programma non sottoscritto                                 

contratto di programma non sottoscritto                                 

contratto di programma non sottoscritto                                 

AEROPORTI DEL CENTRO ITALIA

PRECEDENTE CONTRATTO DI PROGRAMMA NUOVO PIANO QUADRIENNALE PER IL CdP
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LO STATO DELLE ISTRUTTORIE - CONTRATTI DI PROGRAMMA ORDINARI 
AEROPORTI DEL SUD E ISOLE 

PERIODO
INVESTIMENTI 

PROGRAMMATI  
IN MLN € (4)

INVESTIMENTI 
REALIZZATI           
IN MLN € (1)

PERIODO
STATO 

ISTRUTTORIA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI 

IN MLN € (4)

ALGHERO Fertilia 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 13,60

CAGLIARI Elmas 2012-2015 32,68 8,19 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 50,00

CATANIA Fontanarossa 2012-2015 140,61 55,92 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 215,00

LAMEZIA TERME 2016-2019 APPROVATO 63,92

NAPOLI Capodichino 2009-2012 132,08 137,43 2016-2019 APPROVATO 44,28

OLBIA Costa Smeralda 2015-2018 APPROVATO 95,37

PALERMO Punta Raisi 2011-2014 162,26 84,68 2016-2019 APPROVATO 74,20

AEROPORI DELLA PUGLIA 2009-2012 224,12  (2) 137 (3) 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 108,80

TRAPANI BIRGI 2016-2019 IN ISTRUTTORIA 21,00

TOTALE AEROPORTI DEL SUD E 
ISOLE

686,17

AEROPORTI DEL SUD ITALIA E 
ISOLE

PRECEDENTE CONTRATTO DI PROGRAMMA NUOVO PIANO QUADRIENNALE PER IL CdP

contratto di programma non sottoscritto                                 

contratto di programma non sottoscritto                                 
Piano Quadriennale presentato                                                   

per l'annualità 2013-2016 (37,9 mln €)

contratto di programma non sottoscritto                                 

contratto di programma non sottoscritto                                 
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RIEPILOGO CONTRATTI DI PROGRAMMA 
 

CONTRATTO DI P
ROGRAMMA 

IMPORTO 
INVESTIMENTI 

PROGRAMMATI PRIMO 
PERIODO  

(MIL €) 

IMPORTO 
INVESTIMENTI 

REALIZZATI PRIMO 
PERIODO (MIL €) 

IMPORTO 
INVESTIMENTI STIMATI 

SECONDO PERIODO 
(MIL €) 

IMPORTO 
INVESTIMENTI STIMATI 

AL TERMINE DEI 
10ANNI (MIL €) 

ENAC – AdR 
(Roma Fiumicino e 
Roma Ciampino) 

926,0  
(899,0+27,0) 

618,4 (*) 
(595,0+23,4)  1.703,6 2.629,6 (**) (2012/2

021) 

ENAC – SEA 
(Milano Malpensa 
e Milano Linate) 

688,7 
(2011/2015) 

504,5 (*) 
(2011/2015) 

579,9 (**) 
(2016/2020) 

1.084,4 (**) 
(2011/2020) 

ENAC – SAVE 
(Venezia Tessera) 328,5 197,0 (*) 329,0 (**) 657,5 (**) 

(2012/2021) 

Contratti di Programma in deroga 

(*) Gli importi si riferiscono alle annualità comprensive del 2015. Per tale anno è stata considerata una proiezione 
derivante dall’analisi di pre-consuntivo fornita dalle società di gestione. 
(**) Importi stimati sulla base dell’ultimo aggiornamento fornito dalle società di gestione 
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RIEPILOGO CONTRATTI DI PROGRAMMA 
 

La realizzazione delle opere, secondo le tempistiche e modalità fissate nel piano 
degli investimenti, è costantemente controllata da ENAC attraverso il sistema MIA 
(Monitoraggio degli Interventi Aeroportuali) 

(*) il dato tiene conto del consuntivo SEA 2015 essendosi già concluso il primo periodo regolatorio (2011/15) 
(**) gli investimenti ad oggi realizzati ammontano a 1.320 mln € con una differenza rispetto all’importo program
mato pari a 439 mln € che dovranno essere investiti da AdR e da SAVE nell’annualità 2016, ultimo anno del primo 
periodo regolatorio. 
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IL SISTEMA MIA – MONITORAGGIO INTERVENTI AEROPORTUALI  
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IL SISTEMA MIA – MONITORAGGIO INTERVENTI AEROPORTUALI  
 

Milano Linate e Malpensa SEA S.p.A. - La relazione periodica è stata 
trasmessa alla Direzione Centrale Sviluppo Economico - Direzione Analisi 
Economiche e Tariffe - con nota del 30/10/2015. 

Roma Ciampino e Fiumicino ADR S.p.A. - La relazione periodica è stata 
trasmessa alla Direzione Centrale Sviluppo Economico - Direzione Analisi 
Economiche e Tariffe - con nota del 20/11/2015. 

Venezia SAVE S.p.A. - La relazione periodica è stata trasmessa alla Direzione 
Centrale Sviluppo Economico - Direzione Analisi Economiche e Tariffe - con 
nota del 15/12/2015. 

MONITORAGGI EFFETTUATI 
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IL SISTEMA MIA – MONITORAGGIO INTERVENTI AEROPORTUALI  
 

Catania - SAC S.p.A. (CdP ordinario con scadenza 2015) 

Cagliari - SOGAER S.p.A. (CdP ordinario con scadenza 2015) 

Pisa San Giusto Toscana Aeroporti S.p.A (rinnovato D.L. 133/2014) 

Firenze Peretola -  Toscana Aeroporti (rinnovato D.L. 133/2014) 

Olbia Costa Smeralda – GEASAR (rinnovato D.L. 133/2014) 

PROSSIMI MONITORAGGI  
Aeroporti già in possesso di Contratto di Programma 
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IL SISTEMA MIA – MONITORAGGIO INTERVENTI AEROPORTUALI  
 

Napoli Capodichino - GESAC S.p.A. 
Bologna Borgo Panigale - SAB S.p.A. 
Ancona Falconara AERDORICA S.p.A. 
Bergamo SACBO S.p.A. 
Genova Sestri - Aeroporto di Genova S.p.A.  
Lamezia Terme - SACAL S.p.A. 
Torino Caselle - SAGAT S.p.A. 
Verona Villafranca - Aeroporto Valerio Catullo di Verona S.p.A  
Palermo - GESAP S.p.A.   

PROSSIMI MONITORAGGI  
Aeroporti prossimi alla stipula/rinnovo del Contratto di Programma 
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IL SISTEMA MIA – MONITORAGGIO INTERVENTI AEROPORTUALI  
 

Parma  - SOGEAP  S.p.A.   
Perugia - SASE S.p.A.  
Pescara - SAGA S.p.A. 
Trapani - Airgest S.p.A.  
Alghero - SOGEAAL S.p.A. 
Bari - Aeroporti di Puglia S.p.A. 
Brindisi - Aeroporti di Puglia S.p.A. 
Cuneo Levaldigi - GEAC S.p.A. 
Foggia - Aeroporti di Puglia S.p.A. 
Taranto Grottaglie - Aeroporti di Puglia S.p.A. 
Treviso s. Angelo - AER TRE S.p.A.   
Trieste Ronchi dei Legionari  - FVG S.p.A.   
Brescia Montichiari  - Aeroporto Valerio Catullo di Verona S.p.A.  

PROSSIMI MONITORAGGI  
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•   Nuovo Modulo per la gestione della Fasi di istruttoria dei Progetti 

•   Ottimizzazione del processo di approvazione degli interventi dei
 singoli  Piani di Intervento; 

• Estensioni funzionali orientate al potenziamento della reportistica 
 dei Piani di Interventi Aeroportuali con specifiche schede di sintesi ; 

•  Cruscotto Management: funzionalità per la verifica dello stato di 
 avanzamento degli investimenti 

•  Implementazione di output per l’esportazione periodica dei dati, 
 anche verso altre Amministrazioni 

•  Miglioramento dell'interfaccia grafica del sistema 

IL SISTEMA MIA 2.0 -  Nuove  funzionalità previste per il 2016 



Grazie  
per l’attenzione. 

A cura della 
Direttore Centrale Infrastrutture Aeroporti e Spazio Aereo 
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