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Visto 'artieolo 11-nonies delia lsope 2 dicembre 2003, n. 248 che ha convertito in legpe, con
modificazioni, il deereto-legge 30 setiembre 2003, n, 203: '

Vista la deliberazone CTPE n. 38 del 15 giugno 2007, con'la quale & stata approvata la Diretiiva in
materia di regolazione tari{Taria dei sermizi asetoporluali offerti in regime di esclusiva;

Vista la note prot. n. 73160/DIRGEN/DG con la quale 'ENAC ha trasmesso 1o linee Z2idy in
applicazicne della suddetla deliberazions CIPE;

Visto il purere espresso dal Nucleo di consulenza por 1"Atluazione dells lince guida per Ia
Regolazione dei Servizi i pubblica utilith (NARS} reso in data 1% dicembre 2007:

Visla Ja nota pror. n, 5053 dol 27 dicembre 2007 con la quale la Direrione Generale per la
MNavipazione Aerea del Ministero dei Trasporti ha chiesto all’ENAC di conformarsi al suddetto .
parere esprosso dul NARS;

Vista la nota prot. n. 80781/DIRGEN/DG det 28/12/07 con la quale FENAC ha irasmesso 12 linee
gnida croendate secondo quanto richicsto:

Sentito il Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare per quanto riguards gli
obicttivi di tuizla ambientale; '

Considerato che le linee guida predispaste dall’ENAC rispondeno ai principi espressi dalla
delibcrazione CIPE ARA007: .

Congiderato, alvesi, che dette linse guida costitniscono lo strumento prapedewtico por giungere
all’approvazicne dei contratti di programma da stipularsi tra I'ENAC ed i singoli  pestor
aeroportuali;

Sonu approvate le allegate Lince Guida predispaste dall'Entc Nucionale per I'Aviazione Civile
(ENAQ), applicative della Direttiva in materia ch regolazione tariffaria dei servizi acroportuali offerti
in regime dJi esclusiva approvata con deliberazione CIPE n, 33/2007, che formana parte inteprant
del presente decreto,

In sede di approvazione dei contraiti &i programma, sard valutata Popportunithy di adottare un
indice di rivalutazione dei beni diverso da quello attualmente riportate in Tabells 3.1 di paging &
delle Linee Guida, allepatc al presente decreto, anche gulla base degli effetti applicativi predisposti
dall'BNAC. L'individuazione deli’indice di tivalutazione dei beni dovrd essere coerents con la
composizione tipo delle immobilizzazioni delle socistd di pestione aeroportuale. :
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Alé¢tsandro Bianchi . /ﬁl‘nmmaso Padoa Schioppa
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INTRODUZIONE -

M

el rispetta def principi effermati dalla logge 24805, dalla Dirstliva ministariala in materia di regolazisns

fariffaria dei servizi asroportuali offert! In regtme di esclusiva {d'ors in pei, Direttiva) e dalle altre nome di
gellars, ed al fing di garantire la esmplificazions & trasparenza degli adempimanti regolalori nonché
lofficazla della viglanza da parte dell'EMAC, e pregsnti linse guida flssano crited par:

I"individuazione del sentzl soggett! a regalazions taniffaria;

i'elaborazione del sistemna di contabllith analitiea, riferito ai differenti tip ¢ affidamento in cestione degli
sercporti, eulla baee df schemi tino di organizzazions o presentazisne deffa risultanze;

I'idenlificazione & allocaziona dsi costi ammessi a fint regolatar;

I"identificazione delie allguote di armmartamenlo taenica-aconomiche dz uiilizzare ai fini regolalor;

{a determinazions e allocazione del capllale nvestito netto (d'ora in pei, CIN) da remunerars;

la prediposiziona dei piani di invastimento asropertuali e 1a definizione delle modalfa di presentazions &
consultazions pubtlica deqli stessl

I'slabarazions dalle previsioni di lraffice per i servizl regolamaatat!;

lMdentificazione delle modalith di aceantanamenla delle risorse derfvantl dallinciusione nel CIN dalls
immobilizzazioni reallzzats con contributl pubblici nells fattispecie provista al paragrafe 3.2.1 della
Dirattiva;

la fisserana ded criter di gestiona & ol uilizzo delle risorse di cui alla precedents alinea;

lindividuazicne, valutazione & misurazlons degll obleltivi di quelith e tuiela embientala.

— INFORMAZIONI GEHERALI E SOCIETARIE

Ai fini della slipula del contratto di programma {d'ara in pol, SdP) con ENAC o delia revisiona del diviiti
azropartuall al sensl della legge 32478, la societd di geslione ascoportusls inleressata (d'ora in poi,
gestore) dovra presentars al’lEMAC istanza di avvio del procedimento, unliamente od una sinfesi
(Sehada 1) dello atatn degli adempiment ad sesa derivanti dalle vigenti disposizioni nazionali e
comunftars, In raglons defla gesfione acraporuale gid conséguita od in corse di nuova definiziane,

i gastors dovrd incitre prosentare — unitamante ai bilanci di eserdzle, ai bilanc consclidatd sd a quali

dells eccietd ad esso legate da relazions di controilo, rferltl agh ultlsl B anni, ove nan slano. gl stedl

formalmente trazmesal all'lENAG - una releziona in merlto ai seguenti aspsitl

a) composizione del capltale ezionarlo;

k) proceassi dl privatizzazione gid intervenuli alla data di presentazions dellistanza, procedure e
medalikd segufs, condizlon! patiulis;

¢} oparezionl modificative della slrutiura proprietaria o sociale in corse o gid previste alla data
awlo delllstruttoda per | CAP (es: privatizzaziane, trasfarmezicne sccletarla, fuslons, sciesione,
quotazions in borse, ecc.); fall operaziont dewranno comungue essers comunicate allENAC entm
30 giorni dal kne awic;

y  partecipadan] possedule e relazionl di controllo intercomenti con altre socistd, criteri dl Iscrizione in
bilancic dellz stesse e tipologla dalle atthvits Interdssate;

g sndamanto economlco-finanziario dell'ultimo guinquannic, con slaborazions di indizl esonsmice-
Ananzarl annuall.

Qualara risorrana le candblanl che legittimana il gestons privati=zate a richiedara 'inclugione net CIN
delle immobilizza=ioni realizzete con contrbuitl pubbilel (efr. paragrafie 3.2.1, comma 4) la indicazlen|
di cul &l pracedenla punte 2 dovanno aesera canformi 8 quantc previsto alla successiva sezions 5,

Il gestore divenuio affidataric della gestione totale in ctemperanza alle disposizioni delia legge §37/92
a per effatte del DM, 521/597, dowrd fornire una dettagiiata relaziona, vistata dal locali uffic| tecnici
del'ENAG, che descriva gll cneri su d1 esso ancora gravantt 1n forza dagl impagnl assuntl nal corso
del regime autorizraterio ax arl. 17, legge 135/97, con particclare riferimanto alla pravisioni dei piani di
Intervenio — annuali  plurlennall - 2 tals scopo definltl con FENAC. La relazions dard avidanza delln
-slafe di realizzazions degli mpegni aseumti in base a tale procedura & dells risorse a tal fine ancora
vinealate, seconda quenlo prevista allz successiva eazions 5,

Al medesimi adempimenli di cui al punte 4 provwederd anche I} gastore parziale & parziale precario.

— T —T




a. I peslore doved altresi presentare | dati di traflice {passegger AP, merel, posta, movimandi,
tennellalefaeromebili, voli di linsa par compagnlz tradizionall & low cost, chatder, aviaziona genarala,
ecc.) registrati sullo scalo nell'ultime enno consuntivato {d'ora in poi, anno bass) e nef precedenta
guadniennio, inclusi | dati normalmente non riporfati datle statistiche ufficiali (fransiti diretti ed indire*i).
Can riferimenta al medeasima arca lamparale, il gastore provwedard Inoftre 2 dare evidenza del mix di
traffico (nhazionale, comunitaria ed intemazionals) sviluppsto nelasroponte, cosl coms dellincidenza
del traffico anerato Ja vetbard adsrentl alla FATA e da sl veltori.

7 Al fini di una corratia valutazdlone dej dali, devrd gssere fomita anche ogni eventuale nformazlens in
ordine &;

8) accadlment! che abbiana camperste linleruzione delfsttivitd df volo nel pericdo prepresso
{chiusura per lavod, dirottamento del traffico su alti scall, ete.) o cha lalerasseranno o scalo
durante a vigenza del CdP;

b)  =venti di carattere eccezionals @ non Apetfive intemobivi del neimels trand di crescila dal tratfizo
aaropotiuale;

¢} eventi cha possana influire sulla redditivity dei senvizi aeroportuali in mode significalivo & duraluro
ned corso del futuro perfodo regolaloro.

2 — PERINETRO DEI SERVIZI REGOLAMENTAT] E HON REGOLAMENTA Y OAGETTO DELLE LINEE GUIDA

1. La Diretliva provveds, 8l paragrafo 1.1, ad elencara | serdzi aerapartuall soggetti a regolameanlaziona
tariffara {d'cra in pol, serdzi ragolemeantst]) ed, &l paragrafo 1.2, e fissare | orited per 'Indiiduazions
dsi servizi non regolamantat il cul margine deve concormere alla fduziona dai diditi aercportuali, al
aenal dall"art. 11-nonias, letl. e}, detla lagge 248/06.

2.1, — Soyvizi mooismoantafi

2. Sono soggelti a regolamentazions:

a) idiritli di approde & dl padenza, di sosta s di dcovern (L. 248/05, art. 11 nonfosy:

& il dintte di imbacoe passegged (L. 24B8/05, art. 11 nanlas);

c}  le tasse di imbarco e ebarco merc (.. 117/74 e L. 24B/8§, art. 11 nonjas);

d) | compensi per le operazionl di controlle df slcurezza (85/39, art, 2, co. 1 ¢ L. 248/0E, art. 11
dirodacies);

e} | corspettivi par 'usa di infrastrutture ceniralizzats, del banl df uso comung & del beni di usp
asclusivo (d.lgs. 18/29, allegata B, e L. 248/05, art, 11 fardacias);

i | corrispellivi par la attlvita di assisianza a term, quando queste slana svolta — di dintto o di fatto -
da un unico prestatora {d.\gs, 18/60, alagata A, e L. 24805, an. 11 lerdocies).

- Sonizf saggett! ale normea sl marine

a, Beeonda la formulazicnsa della Direttiva, sono assoggetatl alla nomma sul margine [ servizi pon
realamentali svoRl dal gestora nell'amblla del sadimea, per [ quall sia configurabile "una qualchs forms
& randita df Jocalizzazions o &f monopslio” che discende, per il gastore, dalla posaibility dl =)
“utiizzaro In esclusha 1 sadimi agroponusl ancha per find commerciail e B) *fimitare faccosso df lery)
ai sedimi slessr.

4, Al fine dellindhviduaziona del perimelra dei sandzi di cul al precadents punte 3, per “sedime”
aoroportusls deve intenders), [ndipendentements dal reqime praprietars o di appostazione contahbils,
Ilnsrerne delle aree di movimentazione (zona alr side}’ & dells aree aperte al pubblleo (zona land
side)’ sulle quali si esercita Ia glurizdizione del'ENAC — Direzlone Aeroportuale, Sane da mendersl
pare ntegrante del sedime, come eopra definllo, la ares ricadent] nel Pianc regolatore gencrale
asroportuale per (s quali sussiste per || gestors, In qualith dl concessicnario di pubblico sarvizio,
lesonero dal pagamentn del contributi di costruzione e di urbankzezlonz per 1z recizzazione d
impianti, aftrezzalure ed opera pubblicha o di interesaa gansrale.

L rone elr sids & rappresariata dal'area saropartuala {piste e plazzali asromoblli, viablitd, part di aercatarzioni, edific
m.r‘ﬂ intsmz ai varchi doganai! efo eiis postazion| gi controfla di siswrazza.

?{a zona land sida & rapprasentata dal'area asroporluzale (viabllila, partl di sercstazionl) ¢stema el varchl doganadi efa
alle postazion| dl eontrello di sfelvezza,

A
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8. Persanizi non regolamentati "svoltl sul sedima deveno Intendersi. ron solg | garvizi ‘prodetti® in tale
ambite, ma anche quelll tha, “ancomohs prodotll af di fuord det sedime, sono emgall ailinterny rallo
stesso’, Indipendentamente dalle meodalitd df lom esplatamento da parte dal gestore, come magln
shiarite al successivo paragrafo 2.5, ' :

B. La previsione dalia narma syl marging si riterisce dunque ai sarvizl che il gestors vende malariafments
allinterns del g=dime & non a qualli di cui gif utenti ssroportuali siano merl dastinatar {ad es. servizi df
parcheggio o alberghieri gastitt dalle socista aeropertuali ma collocati al'gsferna del sedime),

7. In linea generals, il perimetro di applicazions dslla norma sul marging va limitate al sarvizi e alle
alfivita non regolamentate avolte dal gestors in forza della concesslone di cul & Litolare fed. sarviz
inerentl 1a gestione carattzristica defl' asroporo). '

8, Tenuto conto di quants sopra, vanne dunque esclusi dal parimelro, ancha ea prodott allinterne del
sedime, | senvizi e le attvitd gon peginepll la gestiona carattenstica, {ad esempio, s=mvizl di
engineenng desfinali al mercate asterno all'aeroporto, produzions di Bhergia o dl servizi talefonict
destinati a operatori o uterti non aeroportuall, partecipazion! in societd cha non evelgono sorviz
destinali ad essere erogali nell'ambitn dsl sedime aaropertuals, BEC.).

9 Tuttavia, laddove tail servizi ed attivitd non pertinanti elapo, in tutta o In parta, venduti alfinterna dal

sedime, andranno equiparati 21 senvizi non regglamentati peinenti la gestione caratterisiica e dungua
1 assoggettali alls narma syl margine in proporzions alia quota delle vendils in tals amblto effattuste.

2.3, - Rondife d ngakizzaziona o ¢ monopolip

10.  Salvo quantc pracisato al succsssivo paragrafo 2.4, 5l assumanc eppartanenti al parimetro dei serviz)
soggetti alla nomna sul margine, nella presunziona che sia per essl configurabila “vna queiche forms
df randita of incalizzazions o di monopolin, che discenda® — &l gestore - “dafla posaibiid escivsiva df
uthizzare | sedini asmoportusl] anche per finl commerciail o dalia possibilits oi kmitans Veccesso & torzi

J concorrent al sedim! slessF, tutti i servizi non regolamentati avolt! dal gestore, syl sedime,
f : direllamanta o framite soclata di cul & punto 5 sopda, ad esdusiona:

. {f) del sarvid non pertinent! la gestiona caratteristica, nel limill df auanto af presedenta punio 9;

o {i} dalle attivith dl agzlstenza a temrs, In conslderazione del disposte dal d.lgs. 16M9 cha viaka |
L “flussi Manziarl e Patfiviy of assistenza o terra ¢ e altro atitd esercitate daifente o

- Lastione”,

11, Tenuto conto della presunziona dl cul soprs, dentrano nella tipclogia dl atiivitd non ragalemantals
scggsatte alla norma sul marging:
1) [a cesslane in uso dl spazl aeropartuali n quanta: :

a) se l mercato ritevante & crcoseritto a! sedlme asrcportuale, tala cessione genererd randita df
monepolio In favare dal geetors;

L) se invecs i merceto rilevante eccads il sedime aeroportusie & regionevole prasumere cha da
tale casskone derlverannc comungue 2l gestors delle rendkte fuantomeane da keallzzazisne,
considerata a probablle prepensione degll operator terzl a pagare prezz plis elevatl par l'uso
dl epazi intemt al sedime; '

2} loffarta dl servizi retall agh utenti meroportuali {es. bar ristorazione, autenolaggi, rivendite

giornali, 1abacchi, boutiqua, souvemnirs, parcheggl, aberghi, pubbiicta, &0,

2.4, - Condiziont di esclucibiita dal perimeir

12, Conformemente alla Diretva & par non amecare pregiudizic afla eoncomanzy, i pestors pud
richledere allEMAC lesclusions dall'appilcazions dslla norma sul margina per | servizi non
regclamentatf svoili sul sedime "Ja rsgime of plena concorenza con i lerzr, per | quali sla dimostrabila
la “insussistanza df randife of localizzezions & dl forma o fimitazione delaccaso alle infrastrutturs®

13, Eventuali richieste di deroge slla applisazione della ngrma eul margine, legate alla necesslta di evitare
disparith di trattamento fra Il geslare ed i terzi in concomenza con esso, comportano per il gestona
Foners di dimostrare, aif'afin dalfe stioula_dai contrsttl di programma’,  Vinsusslstenza di vantagi,

. rispattc ai concorrenti, derivanti da potere di marcato o da condizion| di locallzzazions. L'agsenza di

. candlzlani di vantaggio dovreiibe condurra alfsliminazions df rendite differanziali in favare ded gestore,

e mentre polrebbern restars In capo ad esso eventusl| rendile assolute, par alfeccedenza del reddilo

percapifa rispetto a quello stabilila in baze 2l WACC.

T} 2 3
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14,

1E.

1E.

17

18,

18.

20,

2.5 -

21,
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In assenza di documentate evidenze al senst def precadenle punta, Ja richissla di applicazions det
regime dl deroga vera respinta.

Relativamente alla subconcessione di spazi asroportuall A cui gl punto 11, n. 1} sopra, il gastors

dovra:

a] dimostrare ehe Il mercalo riisvante eccads il sedime, al sensl del precedente punto 11, n. 1), lelt
e : )

&) comprovare lassenza di randite di localizzazione () dimeatranda l'ihesistenze di differenziali nai
prezzi delle aree da esso concasse rigpetto 8 quells ulifzzete da terzi aperantl & di fuori del
sadime, o (i} giustificands evantuall dva a sua favare sulla baze di differenziall nel rispettlvl cosk.

Relativamente all'offerta d| servizi retail ai sensi del precedsnie punto 11, h. 2)
a] quelcra il gestore offra fn esclusive sul sedime senvizl non regolamentall agll utentl aetopariuali,

tall servizl verranno asspggettati alla norma sul margine, salvo che il gestore comprovi |'esistanze
di condizicni di effsitiva concorrenza con | sendzi offarti da oparateri terzi all'esterne de! vedime (i}
dimastrando Fassonza dl difarenziali tra | prezzi dei senvizl da esso offert] & quell praficalt dal suai
concorrenti, o (i) giustificando eventuali divan 2 suo favore aulla besa di differenziali nei rispetih
cosfi, -

B qualors invacs il gestors offra § servizi di cui eopra in condizioni di effeltiva soncarranza con
pperatod terzi_allintemo del sedime, & da rtenare che - tanulo conto dal mecscanisma dells
royvalies € in Bssenza dl discriminzzioni a danna 4l tdl operalori — !'a compananta di rendila
differerziele darivanta dalla proprle vandite retail ala traslate a monte nal prezzo figurative di
trasferimente degli spazi uillizzafl direttamente dal gestore. M2 eeque che in 1al caso il reddka dal
gastara sard pari alla somma fra quallo derivants dalla ceaslona di spezi a tarzi e gusllo dedvants
dalla cessione figurativa a sp stesso — a condizionl aneloghs — degli spazi per aserchara
dirstlamenta | sarvizl di cui sopra.

Par quanto al precedante punts 16, stk &), ai fini del'accetamanto d=l reddito softoposts alla norma

suf marginea:

&) Il gestore dovra documentars alFEMAC | comspativ] dehlesti per Uuso dedli spazt asropartual,
dirnastranda dif epplicare a se stesso — per area omogsnee sollo | profilo delle polanzialiti
commerzlall - prezzl dl frastarmento par o qualll praticatl 2 terai;

t} in mssenza di tals documentazione; in via di prima applicazione delle lines guida, il reddite def
gestore derivante dall'nflarta 4l spazi par clatcuna finalegla di sardzie sard posto pad a’guells.
madia unitarin rizavets dalle casslone di spaz] a terzl {coel come rilevato dal bitanclo di esercizlo &
inclusivo di canonl, royatles & ognl altre corrispattivol maltiplicate per Il complaszn dagli spazi
astopotivall utilizzatl per 'offarta del eervizio considsrato.

Per quanto & punti 16, letl. b} & 17, resta salva [2 possibilita per il gestore di dimostrare quanto gl
pracedente punte 15, lett. &},

in ugnl cazo, la delimitazlons introdotts dalta Direltiva {paragrafo 1,2, comma 5) (“per ion spportams
pragiudizia sfla concorrenza, gono da ascfudara le atthvity svolle In regime di piana concomanzs con
lerz{ per ie quall @ gostorn pud dimosiane INasussislanza o randite dl focafizzarione o O farme df
limitgziona defacressn ale fmgiruliume’) va inteea come critario df escluslone di taluni sarvizi dalla
applicazione della nomma eul margine & non ancha dallebbliga i presentazions della contabllith
anakltica. .

Me segua che [a socleth cha intenda richledere, per uno o pill sarviz, la deroga dalfapplicazione della
nomma su) margine dovra preasntare contahlta separata per I eandziod oggetto della richiasta (coEt,
ricavi, praspeti patrimenizli}. In tal easo la separazione eontabls andrdé estesa, eventusiments par
raggruppamenti omogensd (fatto selve Fobbligo dl contablliid separata per | eenvizi di assistenza a
tarra) anche egli alti aarvizi non regatamentati soggettl alla norma aul margine per | quali [a daraga
ncn 5fa siata richiesta, af fine df rendere plena trasparanza clrca Paffettiva rodditivita di tuttl | elngoll
garvizi aoggeti alla narma sul mangina,

Serviz svalli & et controf

La Direttiva sl appllca ai lulti | sapvizi regolamenlati & non regoalamentall, come sopra definlti, arogati
dal gestore a prescindere dalla modaiitd di arganlzzaziane del servizio & dungue, tanlo nal caso di
gastiona diratta da parte del gestars, quantoc naf case di gastions tramite imprese controliate,




cantroilardi o eaggelte a comune cortralle ai seas! dellarl. 2388, comma 1, del Codice civile® & dei
Principi contabili internazionali 1AS 27 ‘e 1S 31 %

22, Tenuto eonto della estrema variatd dells fattiepecie di controlio praviste dalla Direftiva, [ gestart sona
tenutl 8 sotlpacrivere ung dichiaraziona racants [indicazione delle societd con le quali intercorrona ke
relazlonl come sopra indicate. Le dichlarazioni dovreano sseera soffoscritla dal Presidente del
Consiglio di amministrazlona e dal Presldenta del Collegio sindacale daila sorialg di gastons.

3 — CRITER| PER LA CETERMINAZIONE DEL CAPITALE INVESTITO NETTQ AUTOFINANZIATO

1. La presente sezione affronta la materia dellindividuazione e defla quanfificazions del cespili
patrimoniali, realizzati In regime di autefinanzlarnante, allocabil al CIN remunerabile ai finf della
daterminazione dal camispetiv regelamentati e dal margine netin delie atfivitd non regolamentals
soggette alla nomma sul margine, '

2. La Dirctibva — subordinataments al rispatto delle condlzion! dl cut al paragrafo 3.2 delle medesims -
arnmatte 8 capitale ramunecablle:; :
8} “e Immohillzzazion! immafariall e maledal®, al lordo dol fondo & ammeremonto chvilistice e af

natlc degh’ ammortamenti tacnico-aconomicd & dal contribut! pubbNcl offznult & Wola non onarasa”:

bl “2 galdo tra cradil verso clisnt! & dablti verso fomitor™.
Man vanno conslderats al finl della daterminadana del CIN le opers autofinanziate che, afl'anne
basa, risultino non pli attlve o strumnantaii af finl del processo produttlvo det henl e servizl, o
che, sebbane ancora In uso nell’anno base, Msultino totalmente ammorflzate suila base dalls
alfquote indicate nella Takella 3.2.

£

In applicazione dei principi di perinenza e sfumanialita, la socletd seroportial concesslonare della
gastiors di pill sercporti dovranna allocare | divars] assels distintaments per aaroporto.

4, Le parteciparzioni in altre societd asroporduali sone inveca considerate nan pedinenti | ssrvizl oggstio
delle present] linee guida.

3.1. = Yalorizzaziogs del bonf

5. In conformiti agli orlantarmenti pravalant! delle Autoritd dl regolaziona ed alla Raccomandazions dal
MARS dal 21 giugna 2001, tenuto conto df prncipi dl equitd & di ragionavolezza, viane consentito al
gecstore, attraverso la fvalutazlone degli aseel a partire dalla data di mallzzazlons, di moupsrare |
costo reals affettivameante sostenuto.

f. La dvaluiaziona degll assots costitlsce tulavia una opzishe cuf possona accnadere, su rchiosta,
singoll gestod, [n shtermallva, esel potranna richiedera Mimputazions dal valore contabile natio,
comungue rettificato sulla base della aliquate tecrlzn econamishe di cul alla suscesshva Tabella 3.2,
La scelta tra |2 due opsoni {rivalutazions o valore contabile netlo) effettuata dal gestore per il primo
parodo ragolataric sard vincolante anche per i successivl periodi regatatori.

T 'art. 2350, eomma 1 e.c, Individua tre fattispacia d| comtralio: 1) controllz fqfama (o azleneds) 4 difts & 2) contralio
Inismn (o sicnario) di fatio, cha 3 basens eulla disponkillta = dimtia ad indiratta — di voti esemdisbil nell exzambles
ordnara a dungua aulls capazits df una soslett di imporre |8 propre declsianl sd ur'alira & si =od che na facclang
parz); 3] contralle gstema {o contrattuale) cha sl configura b tutti | eaal in cul ra due socleth esizta un rapports
negoziele in forza dal qualo |'etthitd dodla controllate & scanomieamenle suhordlinete alla valontd o alle declslonf dalle
carirallants al punto da datarminare une sltuazlona & opgattva dipendanza economica dalla pima nel canfrantt dalla
spcenda.

"* La noziona o contrally prevista dalls 1AS 27 & malts pii ampla df quatla contemplata dalla discipiina codidstica In

quanio: {i} presdnda dalla naiwra giwldica dal soggett! conlrolatiicontrollanti ('at. 2355 .o prenda In conslderazione

. aola | soggetl avend forme socletaria mentra lo |AE 27 sl ffadsca pld genadcamenta ad “entitd"); (i} prende In

songideraziona anche lz |potesl di controlle agioneda in vifl dl un azcordo cen altrl investitor (controllo tramite patd
garasudali}; {ify attribuisco dievanza all'estslenza di firme & contralla polzrziale.

Lo IAS 31 definlsce |2 Impreze sogoetta 8 comune conkellz coms be antits carattarizzata dalia presanze di un eccordo
conirathuala tre ba parll che atifbulzca alla stesea || confrella congluntc sul‘etivita aconomica dellimpresa.
& ArL 2424 e.0., vocl B e Bl deletiivo,
T Ar, 2424 oo, vl G dell'attivo o DT dal passh.
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10.

11.

124

13,

Conformemente alla citala Raccemandazione ded MARS, la rvalutazions potra effettuarsi, af finl def
primo CdP, sulla base degll indici ISTAT del prezzi slla praduzione di benl strumentaii nportali nella
Tabelta 3.1 che segue.

Il processc 6i rivaltazions nan produce effetd sulla durata tdegll asset da| momento che essa non pud
né deva influire eulla vita ulile (tecnies economica) dei beni. .

Al fini della determinazione del valore comente delle immobilizzazion eulofinanziate, non wvanno
considarati gli effeltf derivanti dal'a applicazione dl lagg| df dva'itazione.

Lz rivalutazicns dei cespiti va effattuats moltiplicandona I valara storizo dl libro per gll indici ripactali
nelia Tabella 3.1 che sequs,

Deflnito 1 casto etonco rivalutata detle immacbilizazion, sl proceda al cakolo del lore valora msidug
nettc aftraverso la ricoslruzions def fondo ammontamento.

Taheila 3.1
Indico dl Indice df

Anna rivalutazlana Anra fyalutazione |
1874 5 574 1991 1376
1975 § 272 - 1 '992__ 1,334
1978 4 620 1883 1,285
1677 1,BE8 1004 1,247
1B7E JE16 - 1905 1,184
1E7B 3132 1§§ 1,142
1BAD 2833 icay 1,128

19871 FXET] 1BG8 1,108
1522 2357 1605 1,096
1353 2150 2000 1,068
18484 1,051 2001 1,071
16856 1,808 2002 i, 08B
1985 1509 2005 1052
1667 —_1,BOT 2004 1,034
UEE 1,580 005 1017
1988 1,474 i) 1,000
1690 1,418

ta vita utlle de conalderare a finl regalatori e Is canseguentl allquote techice econamiche di
ammertamants — anche seguanda ls Indicazian! della Dirattiva, tesa a far provalare aliquote tecnica
economiche su guels fiscall — vanno definite sulla basa dalla hesi praciices dl seltore, facendo a tal
fine riferimento, In prima tuege, a qualle suggerita dalliCAD {"Alpart Economios Manwar). Salvo
documeniata eceezioni che potrannc essere di voita In voita argomentate da singoli gastorl, 8 fammo
rastande il potere dal’ENAC di procedere a valutazionl diverse sulla vite utile del cespll secande
quanto precisato alla successiva eerlone 5 punto 78, la aliquote da utillzrare nei CdP sono qualls
sintetlzzate nella Tabslla 3.2,

Tabella 3.2 )
Vits atlle del berl od Fmpiant aaropartuall
Catsgorin
| EMAODIL 2 ASID N R ATERIZE! GRA TLATARENTE REVERTEN ! BnlrFm e TR
Platm, Plazrafi JON
hripiznd pisia 0%
Anrmatarion] passanged e mard 4%
Coslnuzio leggern ) 10%
[EHS 0%
Mazd d] plxzrals cafitn B scadso 13%
Adrtourstttine 20%
Mirozzafure varla & minuta 10%
Mobll & Arad 10%
Harwina 20%
PTG ORI TRRIA LTS T T 2078 8 MM SRR N Uk - D
Costl il Heerea, sviluppo » pobbiichs ) 0%
Preg ramml saftuena k), ]
Alira frmbdilzzazian! mmalarai 0%

Par le immobllizzaziont attive e stuments!| nelfanne base si procede alla detemminazione del fondo
emmortamento nvalutata secando la melodelagia di ssguita indlcata, che ricalea qualla ufilizzata & fini




tariffari dallAutorita per IEnergia Ziellica 2 il Gas'. Andrd, quindi, calcolala per clascuna
immokilizzazions 1a “percentuale di Jegrads” (PD) gid Intervenuta. owvera la qumta gid ammortizzata
in base alla saguente formula:

Fols ™ Mx e

dove:

- ABalanno base; :

- AEEe&lanno di enlrata in eserclzle dellimmmonhillzzazicne:

- VUT & pari alla durata delia vita vlile tecnico-econimiza individuala nella Tabella 3.2,

14. |l fonde’ smmoriamento rivalulate va calcolate mediante applicazione della perceniuzle FD di
degrada (dl cuf e prececsate punto 13) al costo stories dvelltato (secondo |a metadelogia di cui punto

10):
FAMER = PDx CSR
dove:

- FAMA &l fando emmortamento rivalutatg:
- (C3R &l coste slarico rivalulato saleolato seconde quanta pracedentamente indicato.

15l walors rosiduc nelto rivalutato delimmobilizzazione & dalo dalla differenza tra il costo storizo
rivalutato {CSR) & il fondo ammanamento rivalutato (FAMR.).

3.9, — Criter] df ammissiiitd af CIN
16. I Direlliva distingue gli oneri concessor e dl avviamento dalla sltva immobilizzazioni Immatasiali.

17.. Per gli cneri concessod & gll oner dl awviamenlo capitalizzati (Direttiva, par. 3.2, lett. &), Fallacazions
‘af sendz! mgofemaniall nan pud eccedsere ‘quanfo asplicamenta pravisls neffa convenzion rafative
8 MJOVE CONCaSEInT. Va D5SBIVALD a fuestt riguardo che;
a) il riferimento alle convanzioni indica che | relativl valod debbane easers quantificati in misura eerts
e ricanceciuta dal concedeanta;

« B la ratio dalls limitszione dalfammissibiitd alle “fuove® cuncessicni risieds nella clreostanza cha
l'emergers dl un vafere della concaseione o di un valore dl awlamento, comea assef cha concorra
al CIN » che & ammonizzablle nallarec della conceesione, @ consesguenza df procedura
competiive di affidermente o comungue di una negozlazlene fra concedante & concessionardo
redativamanta al “sovrapprezzo” del bene cancessc; '

&) lalmitaziona vala sola per | servizi regolamertat.

18. - Quanto alle alire immaobllizzazoni immaterali ;

a) alla vorl indicate dal codiee eivile, vanno sgglunt i cost relol ad opera di ampliamants e
miglioria su bant dl terzi (i primiz sul benl orlginariaments conferiti dat concedenle o realzzati con
contributi pubblicl) reallzzate a carico del gestore; sona inclus! inoltre gl oneri capitalizzabili ralativi
al mantenimento in effidanza, anche in vista dalla riconsegna def bani — alla scadenza della
cenceseione — in condizlonl di regolars funxlonamentn, Tali costl rsultanc lachitti nel bBilang) dei
gestori come immabillzzazionl immaterialt

b} l'allocezione al servizi regolamsnta¥ dava sequlra crlteri *sfalamente funzicnali alo afivild
operative o al mighioramonte dolle sfesse”, eecondo valutazienl 4l pertinenza, congruitd ed
eificacls;

¢l vanno esclust eventuall oneri eccessori di finanzlaments, gualora capitallzzati, in quarto
compansst nel WAGC, -

Non sona allocablli af servizi regolamentat] imparti rifariblli a sovrapprezz| riconduzlell ad aspettative

di profitic divers! da quellt previsti al precedente punta 17.

1. Le immobilzzazicni materiali {Direttiva, par. 3.2, it o) sono quelle realizzate dat gestore in regime dj
autofinanziamerta. tncludono:
a}) per i benl gratultamente devclvibdi al concedente alla scadanza dalla concessiona, gli onari di
reallzzazione, ampliaments, mantenimento In efficlanza & ogni eltro onera per la dconsegna 2l
concedente alla scadenza dells concassions:

T Cfr. Autorlty par Panargla alstiries ¢ i gas, Dellbora 122102, Relaziona tacnica. pp. 7-13; Dellbera 174105, Ro'aziona
lacniza, pp, 17-18,
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20.

21,

22,

23,

24,

25,

8.

h} gli onen relalivi ali'acquisto, alla realizzazione & gl mantenimants in efficienza (ove capllalbzzehbiti)
dei beni df proprietd del gestore per | quali non sussista obblige di devoluzione al soncedents,
subordinatamente alla verifica def requisili di Fartinenza & congruita;

¢} anche in relazione a questa tipologla di mMmobilizzazionl, il riferimants — in sede aliozativa — ai
criterl dl congruitd & pedinenzs deve intendarsi fztts limitatameante el sanvizi regolamenlati.

L'obblign di mantenimento in efficlanza degli ssseis - cha non riguarda la sale immobiizzazipni

finanziate da soggetti pubbfici ma, pib In genarate, Wit 1 beni, inclusi queli autefinanzisti, per 1 gual

sussiste I'abbligo df devoluzione al concedanta - deriva dalla necessitd permanente di assicurare la

piena funzionalitd delle strutture aeraportuall & §i esauriase nagli obbligh! di manutenzione corrents e

di manitenzlone ciclica;

8} la rmanutenzione corente, intesa coms oners interaments spesabile neifanno in cul viene
affelluata, va integrafmente portata s cosio d asarcizio;

& 1l valore degli interventi di manutenzione ciglica, (f} sl scrama a quells dagli assots tggstta
dellintervento e (i) in iinea di principle & armmortlzzablle son |a medasima afiguote {zenico
econamiche di quest alla stregua di qualungue altro investimenta.

Rlantrang eltras) fra Ie immobilizzazion matariai| gli oned sastenuli dai gester! par “fesproprazions,
oparate in forze oi previsioni df legge o convenzionali o sree sirumantall af servizio dolls navigaziana
aoroa o slg mifigazione def danno ambientals, che siana graluitamente devolute al termine deila

CONCESSINNg & comunque afra § #mii dai valod of a5propdo o indannizzo provisli dafla normetiva

vigenta” (Direlifva, par. 3.2, lett. g). Va al riguardo osservate:

g) la destinazicne di tali asree al “sanvzio Hella navigazione seres” = alla 'mifigazicns dal deino
ambiantalo® (& rumore, jr prfm!s) non richieda precisazionf In quasts seds, lenuto conto che la
definizione delie esigenze al iguardo & rinandate a laggt o convenzloni;

t) la condlziona del iimite di ammiss/bilitd nel CiN dei valori di espropric, cha non PoESOND accadare
quelli fiseati dalla narmativa vigents, implica che i gestori non siano terufi ad ecquistzionl a
condizioni pil onarose:

Quanto al punla che precede non escluds, Ber gcqulsizioni di ares precedeqti |3 Clrettiva, (1)
Fammissibifith al CIN dei servix ragolamentzti del valora dl acquiszions df tal araa, pioevis
Spprovazione de parte dellENAC deil'imputazions & verlfica della congrulta dal valore Imputate; (i A
feonoscimento  dell'ammortamenta  commisurata alla durata residua della concesslons
subordinatamente all'obblige di gratulta acquisizione el demanio di dettl ban. )

La Direliva consenta lincluslone nal CIN regolamentate del saide fra erediti vevso cllanil e dehil| versa

farniteri; .

8] Il ealdo e84 parf aliimporto dal credlli verse clantl, nel limiie dal 25% del cost] del gonviz
regolamentati ammessi allannc bass, inclusa la ramunerazione del CiN, delmftl | debki verso
fornitor; .

&) N rferimento all'allocaziona del salde Beparatamenla ‘per cizscun senixic scalurisce dalla
opportunita di non far gravare su akouni utent] lanere di dllazion concesse ad alln; dnviando allz
sezione § gli utterian approfandiment:

¢) vainfine agglunta che farmmantars dal cradi varso client, da cui detrame | debili varso fomilari, &
quellc riporiato nel bilancio di esercirip al lorda deleventuale Fando svilulaziani, in quanto
questultima nan implica cessaziona del credita ma costituisce unlcamenls posta prudanzialmente
accantanata,

Qualara il complesse del creditl ammesst verso cllentt sla Infadare aifinsicma daf dehitl voran
farnitorl, Il saldo negativa viane conslderato In detrazlone del CIN.

Sono ammissibll a CIN i laved in corse:

8j tradotiisl [n stati i avanzaments laver] nel rapettn dal templ pravisfi per Ia loro conlabilizzazions;
b) & valera sul CIN del'anno succassivo a quelia di loro conteblizzazione in SAL:

Nal case vengana eccertati ritardi nell entrata in aserclzio del'opera — e fine al momento in cul quasts
avvarra - |'Intere vakere dallimmoblikzzazlona verra datratto dal GIN.

Infine, per quantc conceme Fammissibiita, fa quantificazione e l'alincazlone della “immobifzzazioni
figurativa® si rinvla alle sueceseive cazloni4 8 5,
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3.3. - Cdlied specifici df ammissibita of CIN dal Bervizi non regolmentali

27.

2B,

28,

3.4 -
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| princlpl Indicali al precedants pa.ragrat‘a 3.2 vanno adstlat, nelle spplicazioni, ai servizi non
ragolamentafi potenzlzlments assnggettakili alla norma sul margine.
)

La rafio dei criter allocalivi dei costi e degl sssafs & diversa nej due casi: per i servizi regoiamentati,

ammissibllita, quanlificazicne e allocadone davono hasarsl su corited di pertinenza, strumenlaitd,

proporzicnalla e congruit, considerato cha la regelszione ha la finalila dl evitara 'acceolla agl uten di

costli cul non corrispondone saruz sffattiv%mante rezi Diverso & || cazo dei s2nviz! nen ragolamantal

soggett alfa norma sul margine, che la lagge 248/2005 e ia Dircttiva espressamenta identificans coms
senvizi ‘non sognelll & regofazione sconamiza®, per | quali si rande necessaric sola il comelic
aceeriamento del cosli e cei ricavi, vale & dire, laccartamento defla veridiclts del margine, affinché
questo non sia decurlato da arificiali aumenti del cesti a da artificiali riduzloni dal rieavi, eid che
richiede {come s8] vedra alia saziane 5) un‘dhttanta verifica anche delle tranaszioni “infragruppa”.

I

Scno ammissibili al CIN dei servizi soggetti alla noma sul margina tutti f cespitl annolat nello slato
patiimaniale del gestore, ad escluslere di quslli allocati alle attivita regolamentata s alle altiviid nan
pertinent la gestiane carafteristica delaeroporte (ad esempic, partecipaziond. In paricolare;

a8) quente alle immohilizzazion materiali ad al lavor in corsn, valgona i criterl fissati dalls presenk
Mnae guida per i sarvizl regalamentatt, a cui sl fa davio:

b) quanlo alle mmebilzzazioni immaterial ed agli oper di cencessione e avdamento, va trputate
fIntara valors natto - a bilancio - dellimmobilizzazlons, detratta [a quota defla sfessa gid imputata
ad altri serviz; : . i o

¢) guanto at credili, va imputate Pintera mporte eccedente [a quota del 25% det costl
ragolator] ammessh | I ,

d} quanto ai yaiorl di esproptin, va conteggiate I'effettivo valore di espropric {alls condizlen) stabilite
al punte 21, al nstto dell'ammortamento cammisurato alila dureta resldua della concesslone —
trattandesi dl aree - e di quanto allocatS a sandzl diverai);

8] considerazionl anakoghe a quelle della|precedente ettt o) sl applicana & evamtuali acqulsizioni di
aree da parte delle socleld, indipendentemsante dal regims dl esproprin, seconda quants rigariato
al precadente punio 22. 1

I
!

Velorzzaziong g knputazions gaf cespitl df §g" ofats fegele do ralazine & confrofln

"B
MNela determinazione del CiN i socist Iethe al gestore da ralazion| d! canlrolo che svalgeno servizi
ragelamantafi o non regolamentat] soggetti alla noma.sul margha si applicana [ medesimi criterd
Indlcati per il gestore, | i .
i

flogativo dei monlali & di deonciiazs

i gestor] dovranno predispoma un prospetto conforme ala Tabellz 2.3 che segue, diretto alla
allocaziens dal cosplti patrimeniali fra le diverss ares di serviz! {ragolamantali, patenziaimenta sogge:ti
alta norma sul marmine, non pertinenti} ed alla lom riconciliaziona con il blancla eivilistlco.

fr




Tabolla 3.3
|DERIVAZIONE DEGL! ASSET PERTINENT] LA GESTIONE CARATTERISTICA TAHND BASE)

BERTINIHTI
GEATHOHE
CARATTERISTICA

1 2 A=1-2 4 G4

CIH SERVITT CIN SERWIF|
REQOLAMENTATI| EX MAMSING

— ANHO BASE Mo
hhdy [BILAWNCEZY JFERTINENTY

IMMCBILUTIAZION| NEFTE fautafinenLiats - da
Eilmncte)
Hnmatarag
BT} brevettl Meantk 4 concai kool
2.2} In\varf au berd in concaasiane dl berl
2.3 Jivyoed In caras v mooont!
x.4)[whir
ijjtatale immobiteze Slani bnmatedal|
Taindel
b A3 ImmabEzaalani df proprist
2] | banl grafultaman ! daweivis (T
B3 laven 1 maren
b4y | wecond par lever] n coran
b) jtats M ktrnablilrza zglani mntd afl
Epurtvs. Inprasd tontrollils o zofegats
d
A1) |dapoalt] pa ullllzso wye
4.d)|Enan pas dmbores mu il
| B L
i [Lakabs cred |t firknaziar|
Totak ImmehAleza=jan
ATTRAD CIRCOLAMTE '
o i ' -
.1y tallaw] ™
LaHimpraay o ioilsle eofingats & coniranang
0| lata b ored It comma raall
AL ol
R A _]
£.3)an 0 peorulcmozinll o Mpunomny .
B3}/ Stata par conkrkull b weslmantt
. A} mitrl eom Al
5l [mazant laved i esrma
@) 1otm w witrd cran
Crgl |tatnle cradry
El
LR
h2lcaanm
bainln dimponitibis & hraye
Totals witvo sirce lanee
A reiiffche fanga emmarsments
Jicnmintcotscnim-eonnomico)
froTALE & TTIvG
{1} inziusg konda rfachl non Bngors sccanlonms I contablzs rapiafainds. &l fatio decll mn il dn chand

4 — TRATTAMENTO DEGLI INVESTIMENTT FINANZIATI CON CONTRIBUTI PUBBLICI E FONTI NON ONERSSE

1. Ia_Drettiv . 8.2.1,c0,1) che: "par contabett pubblic sona da itendersi | contribull concessi
a fitolo non onamso o) geslol 8 fnalizzad alis malizzazrions o a! mighioremenio dslle infrastrutiyre
aaropoctizali. Non sono ds Intendarsi contribuli publiict (o dsorse offanuts sofia forma oF cepfiala o
risghio o df capitale df crodile, sa o relative opsraziant eono effetiunta 8 condizion! of marcats”.

2. ilLa Direftive stabfliscs che levantuale inclusione nel CIN del valare dells immaobizzazion] realizzate
;;c:r:un cantribulf pubblicd, oltre a soddisfare i griter] dalls slessa fissatl al par, 3.2.1, sacondo capovarso, &
isubordinata alla condlzione che | ontiauti siano scaturlti da leggi nazlonali spprovats s finanziale
-ffima della antrala in vigors defla Delibsra CIFE n. 68/200. Ne segus che

&) la data di contrathualizzazione a comungue di formalizzaziena della coneessiona dal eontributa
owverd dl materdale srogazione deflo etesso pud esserm successiva afla Cailbera CIPE sapra
citala; .
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) la sussisienze di speciiche convenzionl eon i gestori aecopartuali in aftuaziona di leggi di
finanzlaments non reppresenta una “condie eie gua non* ai fini dellapplicazicns dslla
previsione.

1. Lapravisione dave intendersi sstasa :

(i} 2gll aszet realizzati eon riscrsa concesse e finanziate dalls Stato o d3 End temtorlall prima della
ntrata In vigere della Defibara CIPE r. B8/200D, lenulo conte dela pravenienza comungus
pubblica di tali risorao; .

(ii} alie eornme non materiaiments erogate da sapgettd pubblicl ma comunaqus a carico dl essi jad
esempio, autorizzaziont a confrarre mutul can ammartamente a lore carigo) in forza di lagqgi
naziznall, a eandizlone che quesle uldme siano stala approvale nel termine 20pra irdicate:

fi#) ai conferimenti “In natura” Inkzialmente attribuil con le conesssioni dif gestione aerportuals,
svvenute in forza di leggl speclall od in applicazions di leggi ordinade, le qusli abbianc
determinato — in favora dalle societa affidatarie delia gastione — il confarimanta del sedime e dei
benl su di esso odglnadaments inzistenti.

4, Tenula conto di quants sopra ed al fine di evitare diseriminezionl fra socisty di gestione, la porlata
della previzione deva sanslderarsi generalizzablie ai beni conferltl In Forza di norme® a qualungue
sociela di geslione a} al'atto delafidamenla dalla concessicns, o &) In forzz di sucnesslvi att
integrativi, o ¢] allatta della trasformazione della concessione arigineria in concessiane di gestlone
parziale o tolale, sampre che lali canferimend siano intervenutl prima dell'entrata in vigore della
Palibera CIPE 85/2000.

5. ' In congeguanza di oid, | gestor] cha ritenganc dl avvalersl delle previsioni di cul al paragrafa 3.2.1.
della Direttiva, dovranno fornire all'ENAC 1a documentazione comprovants I'importo dei cantributi di
cut ai precedant puntl 2-3-4, la madallld a la date di srogazione, la Hpalogla dl immobilizzazion|
finanziate, la destinazlone d'uso dells sfesse (es. servid regolementati, servizi non regalamentatl,
&0} il regime congessoria in esasra alla data del confarimento o del contrbuto smmezsn.

a8, InfAne, Fammissibllit al CIN decorre dalla data di entrate In esercile dalle immobilizzazioni finanziate
con conlributl pubblici (salva quanto al punte 23, lett. o)), sncorché sueceesiva alia data d] entrate in
vigora dalla Dedbhera CIPE B&/2000, )

T. Per | cantribult pubblici rispondant alle sondiziont indicata ai punt! precedenti, la Dirsttiva pravede la
concarrenza a finl tanffar, nel limke dellimporte massimo consentiie, di distinte lpotesl, dl seguitc
ilustrate, legale alla circostanza che te soclietd di gestiona slano state, o mene, sggetto di processi dt
privatizzazions.

4.1, - g N affolli daf s&i o arivatizzozg

411, ~ Amralsalbis delle immobilizzazion! fpanziata con contribeiti pubblici

&. Wi limiti di quante Indicato al precedenta paragrafn, Fammissiblitd a fini tarffai od al fine della
determinaziona del margine dalle attivild non regolamentate delle mmobilizzazioni realizzate con
cantribuli pubblici & subordinata alla ssquent condiziani: '

g) [ contrfbuti pubblicl o | conferimant! elano stati concessl prima dal 26 settembre 2000, data di
entrata in vigore della Dalbara CIPE 88/2090: _ ’

b lingresse dl nuevi soc| privati sia avwenuta () sucsessivamente dllz concsssione del cantribute o
al conferimento def benl di cul alla lett a) o, comunque, antacedentements alla citata data dal 26
setiembre 2000, oppura (i) successivamenta alla data di sntrata In vigore dela Diretthva;

c] tala ingresso sia intervenuto a llola anercso, vale a dive, con U versamento di un prezzo congruo
ai panzidi quanio al punto B che segue. :

g, La eandlizions indicata al precedente punto 8, Iatt. b) sl fonda sulle considerazioni che seguono:

a la previsiona della Direlliva, cirea 'ammigsibiiitd — In caso 4l Ingresso di soal privatl - & CIN defle
immehilizzazioni conferite grutultamente o finenziele con contributl pubblicl, si fonda sulla
presunzlone che, can |l prezzo versate, I diritlo di sfrultamento dl tafl immabilzzezioni sia stato
pro-quata riscattato, sostanZalmenls alla stessa stregua di quelle autofinanziate, econ ||
eonseguents diritto di vedeme risenosciuta P'onere anche in temmini tarkffari;

¢ Legge 537/93, Legge 351195, Regalamanto approvals con DM, 521457, Lepne 135497

i1




T

oo o

S

L
)

R v

0.

11,

12.

13.

14,

4.1.2
15

18,

17

1B

b) *la Delibera CIPE 85/2000 aveva lutavia inequivaCablimente escluso tale possibilita, sancends il
princinio deflla non ammissibilita &t CIM del bani finanziati con contribul pubblici non eneros!;

t] ne segue che le aperazion! df privatizzazione succassive alia data di entrata in vigore di delts
Reliberz non erane legittimate a scontare tals ammisaibilitd nel prezio pagato: In fqUesio senso s
& espressa anche ['Autorild garante defla Loncorenza e del mercale con |2 Segnalaziona §
novembre 2007

dj vanno invece ammesse ai henefic) della previsione la aocietd per ia guali siano interyanl|
procass! di privalizzazione prima della Deilbera CIPE B&/2030, vale a dire, in sssenza df ung
norma cha espressamente sscludesse tals passlbilita;

g} & infine conzenti‘c, considerato cha la Direftiva eiprassamente Innova al riguarde rispetto alla
Delizera CIFE 86/2000, rammisslhilita dalta immebliizzazioni confertte o realizrate con contributi
pubblicl conzaessi & Litalo non aneroso, entro | olermini stebilti in casa o oporazion| dj
Frivatizzazioni successiva alfentrata in vigore della Direttiva,

La norma nan sl eatande al soci privati entratl al momento della costituziene dalla socletd in fjuanto
tale ingressc & precedents all'affidaments della concessione ed alla ercqazions di qualungue
canlrbuta,

Dal momento che la Diretiiva fa fiferimento alla nozione generale di “ingrasso® di soci privali,
previsione, subardinatamenls alle condiziani indicats al punti precsdent, sl astende anche &l casa 4d)
Ingressa mediante partecipariane ad aumseni di capitale,

La quota def valore nstio della immabilizzaziani pubbliche ammizsibile al sensi delle present linee
gulda non pud mcceders ls quola dl acuisizione da parts di socl privati sntrantl, coal come anche
indicato dalfAutort4 deila consomenza con la citata Sagnalazions,

Le quets del prezza versato che Incorpora lavartuala companants di “sovrapprezzo®, 5 presents nzl

laneln_dsila i &, viena conslderata nella conlabifita reqolatoria al netta 1)
del’ammoriamenia finanziado intervenuto dails data dl privatizzazione all'snno base a 2] delle
immobilizzezioni pubbliche smmesse &i predaott! ragolamentatl, ed avidenziata separatamente rispafic
alle immaebllizzazioni pubblichia pertinentl s attivitd non regalamentata.

E' ammesso al CIN del serviz) non ragolamentatl il complesso delie immabilizzezioni materali ad
immateriall iseritle nel titanclo dal gestore perlinenti 1a gestione caratlerstica dwltasroparto &l nelo di
quante imputabfie al senvizi regolamentati, in base alls previsionl dalla Diretiva ministeriala det 15
giugno 2007, ed alla ativila ascluse,

- Valuiar tfala |, ZZaz fatn e it

Nal caso delle immablizzazion! autolinanzists, Is inse gulda cansentone l'ammisstone dol yalora
forrants, con la rivalutazione dal valore resldua &i libro medianta approprati Indicf storz| dl variazione
dei prezzi, tenufo conto che risponde a pringipi di 2quith e raglonevolazze che |a societd recuperi In
terrini reall il costo dagll Investimanti a suo carico (cfr. pracedents sezione 2, punti 5 e g).

Stabilisce tuitavia Ja Dlréﬂiua che (inciusione nei CIN rlconssciute al finl tgriffar della fromohfizzazion;

teslizzate con conlributl pubblls! 4 ammessa nal limby del yalara eontabils netia®

(I terimenta al valore conlabile netto, infradotlo dakiz Direttiva, esclude che | cespitl in guestiona,
Iseritli nat bifancho di molte soolatd df gestions nalle stata patrimeniale ¢ fra | conti d'ordinge, possang
e55era rivalutati,

I valare conlabile netto & dunque: .

8} quelln che allannn basa risultera iscrilio [n bitaneis, rettificata ettravereo |a ricostruzione dal fands
ammoertamenta ssconda fe allquote tecnica sconomizhe indicats alia precedents sezlone 5;

A In assenza df annotszion| In bilanclo, el dowrd procedera allaccertamento del costa storeo di
realizzizions, risultants dai documentt contabil relativi alfopera pubblica realizzata, da cui andi
datratlo Fammertamento par bs annuallta trascorse tra l'entrata in esercizio a l'anno base,

. P Parle privati2zazioni che Intervarranno Successivamenta ella Direttiva, la CanceEcenza, da pere dal
. 'socio entrants, del rifedmento af velara contablle nalto delle immaobilizzazions pubbliche I ezsa

contenuto, non polrd legitimare aspetative in ordine al recupera, mediante il meeccaniamao tarffarin,
dal valors carrente di detli beni. Ma segue cha in tali casi andrd computate il valore contabila fetio,
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Il criteria df eui gl punto che preceda nan pud sssere estess alie privatizzazioni aniecedenti la Delize-a
CIPE 86/2000, tenuto conla che {'aspettativa dei soci sntrantl dl portare & corrispettive || valore

corrente, allepaca, di tali immobilizzazianl, scontandsin di canseguenza nel prezzo versato, &
maturata in concomitanza di up vuoto nomativa.

| Me segue che per |s privatizzazioni anlecadent] alla Oelibera n, 62000 i valore netto corrante delle

immobilizzazieni pubbliche potra assere caleolzto gnalegamanie a quante illustrato nells sazione 3
Fer le immobilzzazioni autofinanziate, applicando i medesimi indici di rivalutazlone o | meadesmi
coefficianti di ammadamenta,

Ferma quants sopra in ordine alia valorizzazione delle opare pubbliche, va svidenzlate che |a Direttiva
hon fisse alcuna soglia minima dl partecipazione di soal privatl. Ne segue che ammissibilitd al Gl
dalle immobilizzazion| reafizzate con contribufl pubbllei scatta indipendentemente dalts quota della
parecipaziona acquisita sebbena (I riconoscimento resti vincolato alfentitd dalla quola acqulsia in
ragione della condizione “soslanziale’ della onerosithd pravista dalla Direttiva. Cogni pravisione
cantrarie, infatt, comportersbbe quell "indabito amcohimonts daglh aziorisii defle sociotd o gestions”,
pubklici & privat], excluse dalla Direttiva. :

Tenuto conlo di quanto sopra, vengono indicati qui di seguito i crited per la detarminaziona del Imid
eniro | quali, In rapparie al prezzo pagato, I vakre delle immobilizzazioni realizzate con contribut
hutblici potrd essere ammaosso a capitate;

8] In Inea di princlpio — came pro-guota delle azlonl acquistats — il prezzo pagste dovrebbe essars
maggiore della somma () del palrimonlo netls della societd 8 del valore {3 seconda dela dals dj
ingresse, comabilm o coments) resiuo, al'atto della privatizzaziona, della immobilizzazlohe
finanziate con contrbuli pubblicl anmessi (Inciusl gii importi contablizzati d=l laver In corsa) a (i)
dal valors delle immabilizzazion! che, & fronte dal contributl concassi, non sono stats ancara
realizzate (fatte peri allammontars del contribut ‘residui®). L'eccedenza del prazzo payate dspatic
alla sornma d tali alement pud essera genericamants indicata come sovrapprezze a avismeanio;
un divario di segno opposto sarebba: Invece indicstiva del falto che il prezzo fiagata nah copra
almano una dells tre componanti;

0] sa caleolalo con riferiments gl momente della privallzzarigne, ii massimo valare ammissibile delle
immobilizzazion| realizzale con contributi pubbliel & pari al minar importo fra {i} I loro velora (a
seconda della data di ingresse, contabila o corrents) netto (VCN), incluse ke lavorazioni in coreo
conlatilezate, e (i) la samma tra (VCN) 8 sovrapprazza (G), eHanuto come G =P-{Pi+VON+C),
dove () & il valare d! privatizzazions, (PWV) & il patimonio nette della socleta, (C} & 'ammontare
dol contributi cancesesl na a quella data nen encora erogati o comungue non ancora “tradottizl” in
infrastrutture in esercizla;

¢} con riferimento allanno gl cantralia dl progra . il valore {8 seconds dalls datz di
Ingresso, contabile o corments) netto massimo di cut afla precedenta Istt. B) va (i) incrementate de
valore dalle immobilizzazionf aggiuntive reallzzate (8 contablilzzats n via definiva) nel frattempa
con | contribuli emmessi non ancora Utiizzal al momento del'ingresso del saclo privato, (i)
incremantato dell'uttzrore rivaiutazione fra Panno di privatizzazione e l'annc base, e (iii} abbattuto
dells quela di ammarlamento complassivamente maturate all'anno basa.

W valore nstlo defle immobliizzazion! confarile o finanziate con contributl pubblici, guantificata come

- 80pra, andra allocato tra le diverse area dl sttivita del gestore, vale a dire, ira | sanvizi regalamentsl,

quelli non regolemantati scggetti alla narma sul margine @ guelli non partinent],
Ai fini dl quanto al precedente punto, andranna utiizzati | critari ed | driver indicati nella sezione 5.

La companenie del prezzo di privatlzzaziane che ecceds il valore della Immohllizzazioni pubbliche
ammasss & dl quelle autofinanzizte, andrd: {7} agglornata acla in terminl g1 rivalutazione a valorl
correntl, suila hase del deflattore Indicate da ENAC, dal'anno di prvatizzaziche ellennc base,
limtatamente al prima perodo regolslarie; (i) contabllizzata al netto dell'ammettamente finanziarlo
intercorso ra i data df ingreses del soclo privato e 'anne hasa; (i) intaramente allocata al soli servizi

non regolamentati schopasti alla norma sul merglne e, nel limiti di pedinenza, atie sttivita non
carathersticha,

P : 13




4.2 — Soclafs di !:resana ron oogeffo df prvcasss di privatizzazions

27.  Linclusione nel CIN defle immobillzzazioni conferite o reslizzate con centributi pubblicl anehs par
socield non sggetto df privatizzazione & consentita a candlzinne che:
a) tale inclusione non produca sffetti al alza rispetto alls “fanffe affuaimento epplicels” e
e b} i relativl banefici sconomice-finanzian siano eccanfonall dalia socleld o pestione in un fondo
S indispanibila®,

) 2B, Le‘lad¥e atiusimanls applicats” dicui & precedante punto 27, led. a} sonc quale:

T - effettivamente applicate nell'anna base:

yapi- - considerate al lorda della detrazion= del 75% dal cancne, in quante misura bransitora ey leggn
L0 248105,

28, Tali tariffe vanno confrantate con quelle che emergane dalla contahllltd regolataria come rapporio fra j )
costl riconosciuti e fe unitd di traffico {entrambi considerat| all'annao base).

30. Considerala |2 condiziona che non s producano riakzi tanfiad e il princlplo di "neutralitd econamioo-
finanziarda", l'accantonamentc al fonda & richiests salo per la quota di immeblizzazioni pubbliche
allocata af servlzi regolamentaty,

31, Cid pramasen, valgans ke saguent! ulleriad considsrazion|:

a) | Immoblllzzazloni reallzzate con contribut] pubhblici, nel iimiti gl ammlssibilita, saranno ingluse nal
CIN ed allacate al elngall seniz! ragolamentati saconds erflen di partinenza:

&) Il corrspattiva df clascun servizio regolamentato verra determinato tenando eonta anche dalls
aliquote tecniza-economichs df ammoraments e di una remunerazions de! capllale parl a quels
stabifita el WAGC par A CIN autofinanziato;

¢} nal fapatto dal principle di neutratlta sconcmico-finanzlarla per i gastors & fatio salvo quanta alla
i, slctassiva sezlone 5, relafivaments alle modalta o) gestlone, il fondo vema parslielamente
' alimantato del maggion ricavi di euf alla Pracedants [aft. b},

32, Tenula conto ehe |l vincold di newtralitd economico finanzlaria rende indifferants el gestore Il ciflerio dj
valutazione dofle immobllizzazion! finanziate con contributl pubblcl —~ mantre (a Avalulezions di asse
andretbe & gravare ullariormente sugll utenti — e tonuto snche conto defla riserve manifastate
dall Autorita per la concomenza nelfa ¢itata Seqnalazione, sf randa appertunc in quest! casi i rcorso al
vakora contabile natto. .

- 33.  Par i diriti asropartuali va pracisato che, al finl dal confronto fra | livetl] atiustments appllcail &
quelll scaturant! dalla ccntabHltiy regolataria, questi uliml vanno sonsiderati ad neim def
margine commarciala, :

34.  Neai casi in cul lintegrale applicazions dells previsioni sopra citate generesse un herements tariffario
rispelo al livell consuntivetl nell’znno base s procederd ad una parziale applicazione delie stesse,
consistante nel compyto del capitalm investite nel limit parmess| dafla condizbone di invarianza el
livelli tarifiari, ’ '

as, , Alfine df garantire certezza della dinamica tartffaria, i gastod che intendono awalers| deila previsiong
v del fando sone fenull a propero all'ENAG al momenla deflewvio deltiter lstnttore per i CdP, ceon
- esciusiona della poaslbliith df accedend nel corso del periade regolatorio.

4.3, - Envallzzezion! successive alanirata l vigers deita Diratthva

36, Alfine dl a=slcurars certezza dalla dinamlea taniffaria, lo privetizzazionl reaizzata nel corso del periodo
ragulatorio producana effetl] gola & partira dal sucesssive perlode regolatoro, Ne gagus che potranna
essare conslderate al rguarde o privallzzazionl successlve alla pubbileazione della Clretliva =
completala prima della concluslona dallltar Istrutiarly per I CdP.

37, Mel passaggla dai regime del fondo a quelle propric dells privatizzazione, H velors residua netlo daile
immobilizzazleni eanfarte o finanziate son contribut; pubbliel han cnerosl va calsolate partando in
detraziona llnters impodo delle rate di ammonaments tacnico sconomics maturate allanno base
Bneorche parte df quaste sfa stala precedentements allocata al fonds,
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4.4, — Socleia 2 ‘propiats mista”

K1

4.5 —

ag

40.

41,

42

43,

44,

45,

44,

In coerenza con quanto aspasta al punta 22 che precede, nel caso di saclela che prezenting una

combinazione celfle condizionl delineate nei precadenti paragradi 4.1 e 4.2, si Bpplica una

combinazions fra la diveree soliizioni. In tal casa:

a} andra praventivamente quantificato limpatte sui corrispetivi vigenti della spplicazione della nohma
per |z companenta “privatizzezione”, ¢

b} successivamente l'ulleriore impatto della norma eul fondo; I'applizazione i questultima resterd

subardinata alla condizione di non dalze tarlffana.

Modafild df gestiono ol fondo (Direttivs, parsgrafe 5.1, jefera i}

| gestori sano lenuti ad accantonare in un appesho fanda, aggetle di eeparata contabllizzazione, |
maggion ricavi invanient! dagli increment tariffari di cui al predent paragrafi 4.2 e 4.4,

Gli accantonamenti dowrannn esaere contabllizzali fempestivaments, vale a dirs, contestuzlments
al*incasso def maggior! Introli.

il fonds ha neture finanziaia e la sua pgestione dovid reallzzarsl nel rispelia del principlo dells
neutralitd aconomica-finanziara par Il gestore. Il fondoe & ripertato nal bllanclo del gestora con le
moedalita detteta dal principl contablll € di redazlane del Bllanclo.

Qualora i gestorl slanc tenuti a contablllzzare come rlzevi gli Inlroili tariffar] che afimentann il fanda,

essf contribuiranno & farmare ia bage imporibile della socista:

a) il reddito imponftile 28 questo fine va detarminato come differenza fra i rficavl derivanti dagh
incrermenti tariffarl permess| dalla norma, da un lato, le guate df ammoaments degh inveslimsnt

Mhanziatt attraverso il fonde a quota dl &ltd costl {dirett, indirett, generall) ncrementali, dallaltra, -

eecondo i drivers mdicati alla sazlena 5;.

b) al tempo stessn, gl invastiment§ realizzati con le risorse tretta dal fonds non producona effsti sui
corrispettivi, né In temminf di ammortamento né 4l remunarazions del capitals, posta che tali affett
gona stall anticipati e, anzi, hanno afimantato k2 costiluzione del fondo elesso. Tuttavia, tall
invastimeanti dovranna essara registreti nella stato patrimonlale, alia strequa degll ivastimenti di
ampliamente & migliora dei banl df propricta del concedents, @ al fernpo steaso sarannc sopgeti
ad ammatamento ehdlistieo. La risultante asimmetra degli sffettt (nulll suf risavl, pasiivi sul costl)
produmd dunqua benefici fiscall di cul &l dovra tenere debito conta, propric nel risgetto dells
condlziona di neutrallté economice-finanziara. La via che sppare af riguardo pill agevele da
parcorrara 8 cha la mineri imposte in tal modo versate (cakolate maoliplicanda fa rate annue df
ammortzmanto pear |l fax rale applizaty nella definkzlone dsf WACC) slanc portale In aumente del
fondo.

li fondo dunque nan potrd che costlitulre una partita exira-contakile, alimentala:
8} inentrata; .

(7 dal'lncremento tarlffana, a sua volta pad alls quote di ammortamente dells Immoblzzazian!
conferite o finanziate con cantibud pubkiicf e alle reruneraziona del retatlvo valore cantabile
netto, o pada diesse In caso di *sforamento” fspette al livell vigant;

(1) dagll “interess!” sulla glacenza media del fondo, il cul tasse & fissate pari al WACT;

(i) dairlsparml di impnosta di cuf &l punto 42 sopra;

b} in uscila:

(i) dalla spesy per anar plurennali ammattizzeblli, mentra agnl altro pertinents costo di eeersizio,
allacate In base aj normali drivers indicati neila sezione §, varra riconosziute nella componente
# dlincrermento {arifario;

{Ii} dagll ored flszall.

Le prévisiunl di cul af precedanta punto 43 lett ) — fiii) 8 b) - {li) & applicano solo nel caso in cui lz
viganti norma fiscal = gli orientamentl del'smministrazione fAnanziarda impongane ale societd di
gestione la contabllizzazione, come ricavi, degl introiti In pamla e, come costi, degll ammertament
relathvi agli investimenti finanziatl dai fonds. .

L'effettive utillzzo del fonde & aopgetts a indirzz] che il Minislers dei rasport! dovia emanare.

L'ENAC vigilara sulle modalith di gestione dal fondo e sulla coerenza dei suoi wtilizzi rispetic agl
indfrizz dl cui al punia precedenla. A tal fins [ gester sono Iznud a rendicontare all'Erite, su base
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trimestrale, | flusai in entrala & In uscita dal fonds, Le rendkeanlazion anpuali devranne agsers
sottoposte a cefificazions.

& — CRITER) R REDAZIONE DELLA CONTABILITA S8EPARATA

1.

0.

La Direttiva, nel richiamare in premesss la legge 24B/05 chs ha stabiiita Fobblige par la socizta df
gestiona di presenlare al'Enac, entro 30 giorni dalla approvazione del bilancio relativo aifesercizio
chiusn o in corse af 31 dicambra di clascun anno, [a relativa rendicontazione analitica, stabilisce che il
sislema di cantabllild analilica dovrd essere in grado di individuare | ricavi ed | costi di compelenza dl
clascuna dei servizi espletati sul sedime acroportuale, regotamantat] & non regolamentall, par classi
omagenes di allivitd.

In particolare, devona formare separalo oggetto di detta contabliita i centr di cesto e di desvo relativi B
ciascuno del sendzl regolamentati, anche secondo quante diaposte dall'an. 7 del D.Lgs. 13 gennaio
1099, n. 18, nanché relativl a1 [nsicms dei rastan!! servizi non regalamantall, perinanti e non.

| gastori dovranna inollre dimaostrare — se necesearic attraversa ricimasificazion] dalle partite contablll —
la piens & trasparents riconcillazione con il bilancio civilistica, In paricolare svidanzlando la parfite
escluse”

Appara oppeoriune delinasra preliminarmente cosa dabba intandars con [tarminl *contabilita nanem]s"
8 ‘contabilitd ahsglitica” (o Industriale). || discrimine va rlcercato na| tipo di finallty cha sl Intands
parsaguirg: mentre nel primo casc el cerca d) rilevara faftf di gastlons e valod riguardant l'imprasa
Intesa nedla sua plobaltd al finl della redazions di un bllancio of perodo, nel saconde caso song
considerati | singoli processi produlivi par valutams, alllntema della funzione ded controlla di gestiona,
l'efficlenza e la raddilivita.

La gontabiliy nenemle civilistiza ha funziond di garanzia nei confront degll azionist, dedl tarsi {in
particotars del fornitori & dei creditori} a dell=rario, ha forma asggmgaia s Haponde a procisa
diepoeizlonl chvilistichs & fAacall allra che princlipl genarali condivis!,

La contablit4 anafitica (o Induskiale) persegue Foblattva di cttimizzare |g gestiona Imprenditonale.
Essa prasuppone ledorions da pars dellimpresa ¢i un “sjstema® confabile che consenta Ia
rielaborariona analfica dei dabi dalla contabilily nenerale " inazisne®, In ragione dai van’
‘prodottit erogati dal'azienda &g ancorz di geslire | atifvitdlservizl in manfera unitarta ma atraverso
strument! di rilevazione ldonel B repprasentara contabiiments la situazions patrimonfale ad economica
dells aftivita'servizi In modo separalo, coma fossero svoke da imprase diversa ed hdipendent], .

Cid comporta Il ricorso a *Sisleml dI contab¥ity analltica® (ricandifabili can la contabilty penerale) che
pemeattano rilevazieni specifiche non sofe per natura, ma anche per ‘destinazions”, anenrgta questa a
predafiniti "centr* di costo a dl ricavo,

L'attivita d separazione contabile, gla definitz dalla Delibera CIPE n. BS/2000 8 richlemata dafla legge
248/05, non pud dunque prescindare da una contabiita Industriale di tlpe analkica a4 incltre, par non
infictare Pattivitd di costruziona tariffaria, lafe contabiltd snallica deve essefe [mpostata per una
altenta a prectsa ndividuzziona del cost| che vanno atribull] direttamante af Barvizl, regolamentsti e
haon, contenanda guanta pil possibile I icorao a processl dl allocazlons Indiratta del costi alle atfivita

Distinta da quella generals & dalla analitza & 1a contabliitd renglalorla, il ¢ul fine ultimo & quelo d
tutelare gl utentl m, sa rcormono le condlzionl, | concomrentl, Essa viana dunqus ricavata da guella
analltica, ma pud differlrne in misura ancha consisients. Cost ammizsiblli a finf cvillaticl & fiscal,
possono Infatfl non eseede a fini regolatord (quali ad ssamplo; onerfl a proventl stracrdiner,
ammortamento df alzuni cespitl, scc.} coma pud verficarsl il easo contrario (e, rivalutazione dal
cespltl per ll racuparo del costl in termini reall). Fattz salva la riconcliablita con la conlabiiitd genarala
a con le risultanze slntstiche d| blzneia, ad essa & pendene anche con lutliizze di metod| "exira-
cantabif].

Sulla contabilitd regolatoria viene pol costruito [ ‘Anng-base” che, allo scope dl costituire valide
rifafmento per la definiziona dai corrispettivi asroportuall di equilibrio, viena *namalizzate”™ - rispetn
all'anna contablle - afincha sla =felivameanla “rappresentativo” dei costi che a "reglme’ vannc escrit
&l eingolo eantre di tariffaziona.
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I.|
11.  Perlas delarminazions della dinamica pluriaanaIe dsi corrispeltivi spplicekila net pericda di vigenza del
CdP, il Regolatore s awvvalz nan solo dei cosh storicd risullanti calla contablita anzlilica, che ne
rappresentann la base dl parlenza, ma arche dl elemend aggiuativl (gs. rievazionl statlstohe, dati
renislonall, 'benehmarks”, obletlivi d produtivits, paramatr dt alocaziane dei rischl, atandard of
rodditivits def capitale lWEEtIED ecc) 'll

12, l.a normativa vigents 2 |a Dura‘rhua pravedono diverel obblighi d| redazione della contabilith saparata in
N relaziona ella; nh
o g} rendlcontazlone annuale Imposfa a tuli i gestorl dallark 11-docies dedla {eqge 246/05 al fine al
-.I nen incamere nel"abbatimenio dei diritti aercpertuali in misura pan al 0%,
b) elaborazione di contabilila regol stotia da parls dei gastori che stipulano i CdP, sia in relaziana alls
costnizione del'anne base she In agnl ahno daf pedads regolatars;
c] elaborazione dl contabllita ragahtona|da parte del gestorl per 1 quali debba procedersi alla
revisions dei dmttl aemportuajl ai gangi del par. 8,3, comma 3, defla Direlliva.
i
13.  Mal paragrafn che segue sono espost | cﬂterl per [ad_mp.mentu dellobbligo di cui al precedente
punts 12, fetl. &), menire nei paragrafi suGcessivi 6ono esposti | criter relstivi agli abklighi di cui al
precadante punto 12, letl. 5) & ¢) che ai intendana unifarmi par la due Iattl-sper:;lﬁ & cha assathono
Fohbiigo di rendiconteziona di cui alla lett aj.

5 1. - Randicantazione annnsls samplificata |“

5.1.1. — Contablits ansiitica ex (.. 24805, a1 ;-n"aeies romma 2

I

14,  Annualmaenta i gestorl sona fanuti & far pers.!anira allEMHAL, st tranla giornl dalla Epprmrazliune dd
bilancice, i dati della contabilita analilca, nrganl.zzall scparatamente par canin di coeto e di ncawvs,
relativi: (i} a ciaecunc dei servizi regolamentsti svalti nell'seroporte affidate, coetilusnil auteanoma
cantr di tariffazione; (i) allinsleme del seivizl non ragelamentatl di cui al par. 1.2 della Direttiva, sa
svall efo erogatl nel’amblo del sedime agroportuale a favare delfitanza dallo scalo; () alle aitlvita
“escluss” in gquanto nan pertinend la gestlnne caretteristica o orogate fuorl del sadime ae.mr.-::rtuale
Par quar quanto al punta {[), costiluises rifarimanta il decumento “Elence prodotlicespitifservizi® riportato in
allegats alla prasantl |inee guide - {Allegatn %). Tale allogatco potd essere pggebc dl
modHiichefintegrazionl a seguito di procedure d¢i consultazlona estsse sia agli utent
amroportuali [vettor, handlsrs, ...} che algestnri

15, | dati delia contabilitd analitice samnna c-:—'-.rt[ﬂcaﬂ da societa dl ravialone contabile che na aftesters,
seconde fuante prevsto & succasslvo purlo 41, ta rispondsnza, olre che ai dettami dalle nommas
civillstiche e fiscal ed ai principi mntahﬂlilintemazlnnah gl critad fissati dafla Direttiva ed a guanic
stabilito dalle presanti Linse guids, I

1|1

18.  Dalla mansata o ritardata pressntazicna sllENAC, rspetio al |EmitE Mssato al precedente punto 14, dei
dali & della relativa certificazione, discenda Fapplicabilita deila riduzione dei diritti sereportuall éx lege
an457g, prevista dalla Legge 248405 all'af. 11-dacles, cul provvederd 'ENAC, provia informativa al
Ministerc dei traspordi, con mantenimenls della dduzione fina ad intervenuto riepatio del dettslo
nomnative. La contablit analitica » 1a dmhmrazluna ded cartificatom reas in difformitd depetto a quants
previstc dalle presantl L|naa guida asranna equiparate, negll effeldl, alla mancata prasentazmna dei
dali, I

i t
i

nk §7.  Per luniformita dellinformazione che daw s=zeare msa all'Erta s per la raffrontabliita del dati, | geston
R utlllzzeranno, ai fini deliobbligaziane Indicats al pracadante punta 14, Il prospetio siftetico allegato
alle proagnt Llnaﬂ guida {Allzgate 1) & la carthicazlons dl cul al punto 41 _

h
Il prospetto sintetico [Aliegatu {1 conearits [l'svidenzs separata del costl e del risavi di pertinanza del
singole predotte regolamentato, di qualli ascrivibili alfinsieme delle aliivila non regolamentate ed alle
altre evantuali attivild escluse. “I

Le pitivitd di handling saranno indicate tra i servizi regolementatl o ra qualll nen regolamanlati, a
gsacnonda che sogg]amlam ancora alla rega]azbne in guanto svode — dl fatie o di dritto ~-in reglme dl
esclusiva o che siano viceversa prestals in concorrenza con lerzh In entrambi | casl, tali attivita
avmanne separata e distinta evidenze rispetto allz altre oftivitd indicate nella sezione.

7




i

-
L.
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20.

21.

24,

23,

24,

25,

28

27,
28,

28.

30

31.

4.1 2. - Rendiconty

33,

In considaraziane degli indirlzzi emerst in sede comunitaria, costituird centre specilica di tanffazions
Iassistenza al passeqgere diversamente shile (PRM), casl come, in ragione deflattenziona che deve
ss5ere rservata allsviaziona generale, tale settore di attivitd troverd spacilica evidanza tra 1 prodat
regolamentsti quala sub artlcolaziona dei corrispetlivi & dintd applicabili all'aviaziona commerelale.

i beni ulllizzat! dagii Enti di Stato, ee a caratlere anerose, coatiluiscono cantro di costodariffazions,

| prespetia (Allegats 1) riporia i cosll par 'natura';, seconds l'erding & la classificazione chvilistics, & na
rapprasanla ['allocazione per destinaziona — in forma agpregata (diretta, diretla zon drivar e indiretla)
— &i gingali prodatti ragolamentatl, allinsiemes dei non regolamentati ed alle atiivith eacluse.

Nell'ultima colonna saranna evidanziate |2 rsultanza dal bilancio, per il pienc e trasparents ricencilic

fra quasts ed | dati della contabiltd analltiza, mantre nella colonna “akre/non partinanti® saranno

indicate fe pardte: ’ _

g) dl caratiers ecoezionale, non ripatiliva e riferiblie a fatti stracrdinar;

4} non asoriviblil sll'ardinario processa produtiivo di servizl/attivild ercgate allintemo dslly scalo a
favore dell'utenza aercportuale,

| provanti ad oneri di nalura finanzlara, e tutte Is Imposte - ad ecceziona dell'|RAP calcalata sul coslo
del lavero & deil'lCl - sono da considerare partlte “escluse”.

& complalamento dell'informativa resa, Il prespetto Adperta li saldo (ricavi — costi) par dascuna attivitd
feokonna) in 2550 indicata,

i dati eonn integrati, fucHd delia paritd contablle:

- dsll'fRAP di compelanza in ragicna dat costa del lavore dipendenta gid ettribuita a ciascun sendzio;

- dalle immabiizzazlonl autofinanziate dl pertinenza di cisscun prodotio {considerata al loro valore
contabie natto da bilansla);

- del'icl

Anche perls vocl fugr parita sara fornita evidenze del rconsilic con le risullanze def bilancio.

Nel easc di secleth che gastiscono in regime concessoro pliis scall, i prospette (Allegata 1) dovid
ecsere prasentato all'ENAC per ciascun aeraporio, oltre che per [ "sistemna” al finl ds! deoneilio con |l
hitaneio.

] pmspelin sintatico & trasmesso annualmente allEMAC, unitamente al bilancio societaria @ & quatio
dells imprese controllats, comsdato dal dall di traffico, secondo quanta Indicalo alle sezZione &, e dl
quelli ralativ] alle unlty di servizlo rese nedl'anne per claseuns ded servizl sogqetti a regolazions.

| datl prasantat] dal gestore In sede di rendicontazlone annuals ex legge 248/05, art. 11-dacias, co. 2,
deveno risultara verificabll da parta dellENAC ofra che comperabillt nel tampa In ragions dei procesei
di allocazlione dai castl che sono propr di un "Sistema d] contabilila analitiea®, cartificeto da societa di
ravisione contablls, di cuf ciassun gestora & tenuto a dotarsi per quanto disposte dalla Legge 248/0%
alart. 11-decies.

Limpiantc contahile sark adagualo, per complessia e grado di analiticita, afla dimersions della
imprass aeroportuale e dovrd censentire la dlavazione automatica del dall di costo e di ricave per
"destingziona”, rifarita questa ai vari servizi nagolamentati ed elle eftre atthvith svolte dal gestore oftre 1
raffrontatilts nel termpa. ’

Il Sistmma dovrd ajtrasl conssntire |a verifieabilila, & la sedifizsabliba annuals da parte delia soclatd di
revisiona, dal processl dl attibuziona dai costi (dirett], direfti pro guota sd Indlrstti) a dal ricavi par
‘prodotto”.

| soggpett titolard di gestlone parzlale asroporiuala, encha In regime pracaric, scno autorizzati per
quanta previsto dall'att. 17 d=lla Legge 135/47 alocsupaziona ed af'usc del beni demaniali anscara
non Llrasfariti in ennessslone, ed e percepire | dintl di eul ell’art. 1, lalt. &) della Legga 32476,
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34. | diritli percepiti sono vincolad ad interventi indifferibifi ed urgantl necessari als Bttivitd di
manutenzisne ardinaria e siracrdinarla suf beni serportuail oggstto del prevvedimento altorizzatoria
nonché ailattivitd di gestiona asropertuals. :

35 | soggelli sutorizzati sono tenuti a comispondene una cauziane par al 10% dei dintt asroporteat
introitati, da verssrs mensitments all'erarlc.

36. Lo Btato canserva su teli ares if diritto a percepire ognl alira enlrats divarsa da quells ssprassaments
previste dal'"art. 17.

37 Le risorse risccsss dal gestora ai sensi dalla legge 135/97 restano vineslats a piani dl Intarvenio
definiti dall ENAC per una — o pildl annualith — non eempre colacldanta con 'anno sclare.

38. La gestiona di tali risorse & dei relalivi impieghl rova annotazione non omogenea nef bilanci delle
sccleta autorizzate, che registreno una pressochd gensrale sfasalura temporals Ira Incass| ed
impieahi autorizzati, con effztlo sul rsultatn di esarclzlo nan sempre nautro.

3 38. Pertanto al finl della Rendiconlezions annuale semplificata | gestart dovranno dare evidsnza nsl
I prospetto (Allegato 1], per | dirili ricadanti nal parimetro avtorizzalorio della legge 135¢97, del ricavi a
dei costi, che, per competenza, hanno trovate reglstrazions nael conlo seconomico del bilancio
: soclstatio. | dati In questlone saranne intagrati con le poste attive & passiva dello stato patrimonials

| . cha concomono a definire il salde dellz gesone dell'ad. 17 come defnttc da ENAC ger I'anno .
' considarateo,

40.  {Owe ad alouni degli impegni indicati nel planl definiti dall ENAC i| gestore abbla provwveduta con ricorso
a risorse inlemne (es. commassg Infema), il prospetto delia contablRta enalltica deva fpaorlare corretts
& chlara svidenza della intervenuta contabilizzaziona.

5.1.3. - Caniffeaziong

41. | dati della contabllita analica seranno presentati al'EMAC nef rispetts dei terminl flssat] dalla Direttiva
: mintsteriale, unitaments a dichiarazions ress da Soclels of certificazione che dovwd attestan:
l - la riconciflablith dei dati riporteti nel prospatto sintstice (Allegalod) con |e fsultanze del bllancio

e civillstica;

1 - lassenza d] partte straordinarie, della gestione finanziaria, di carstiere fscala, ad eccexiane
% deilRAP sul lavore dipendents e dellICI: _

hg'.-. - la cometta allocazione del costl a del ricavi at singoll servizd ragolamentati, alflnsleme del serviz|
fﬂ non regolamentat! ed alla eventuali atthvitd sscluea;

e - [arepondanza dej datl & della |oro allszazione ai prindpl fisseti dalla legpe 248/05, dslla Direttiva e

A dalla prasantl Linee guida; . .

- |a rispandenza dalle Immebllizazlond dportate nel Bilancle al vatar natti da “libro cespiti®;

- e sliquote di armmortamento applicate, se modificata rispatia a quelle dl bllansia;

- I'zacluslons di contributi pubblicl a qualungus tkels parvanut] alls scclstd in conto “impianti”,

Per [ gastarf parzlalf e parziali precar 1a cartificazione dovra altres] esprimersl in ordine alle partite
aftivz & passive cha, nallasercizin, hanno trovaln apnatazions nal conto economico e nello stals
palrimoniale in ragions delle risorse infroitate per effstio dal regime auterlzzalora previsto dall'art. 47
della lagge 135/07 e per i vincali eui tall dacrse sono assoggettals,

1 5.2. - Confabilita regolatoria per contratti df programma e rovisiona dintf seroportuail

42. Al fini delf'awio dei procediment! voltl alla revisione del diritti asroporiuall od alla efaborazions della
praposta di CdP da sottopore Bl vaglio del Minlsiar e dal CIPE, e per dlascuna delle annuslith di
vigenza del canfraitn, successive a quello della stipula, | gestor| interessali al procediments sono
lerutl & presentara al'Ente | prospett! Informativl d! segubo Indlcatl relath alla contabilith regalators,
sostenwtl da ldonsa cedificezione seconda guanio dlspoeto al paragrafo 5.4 che segue,

43 |l prespelto {Allegato 2} eonsente, come || rmodalla {Allegate 1) di cui ricalca l'articolaziene, l'evidenza
] : separata del costl e del ricavi dl pertinenza del singele pradotto regolamantate, offerto all'aperiura
dellistruttaria nellasroporto (cfr. Allegato 3), e dl guelli ascrivibll alllnsieme delle attivita nan
regolamentaie, patenziglmenty soggette alla norma sul “marging” e alle afre aftivita “sscluse”. Tals
L quadro garanfird, nat corso delfistruitoris finallzzeta al primo CdP, la trazperanza dsilevantuals
processa di razionalizzazions tariffaria deciso nel corso dsl procodimento Istruftorin, secondo linge di
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convargenza versa un'artieolazione quanta pid possitlle semplifi r;ata ed uniforme fra | vari scali, par
aree omogences d servizlo reso e per wtenza eervila,

44 Tutta |e attlvith asviatkan e nen eviation devone concarrera al costl gestenuti per la gestions & o
sviiuppo dell’aeroporto. La documantazlone pressnlata dal gastore dovrd dunque consentire |a verifica
dl tale contribuzione per ognuna delle macro aeres in oul sl aticofa impianto asroparluala: pists,
piazzal, a=rostarion] paesegger, ecc. A tal fing ad a cormede del dati contabili, il gestore provveders a
presanlare allEMAC |a seguenfe documentazione munlta def vista dellufficio tecnlco dellEnte,
terrlarlsiments campetente:
~ una planimatria n scala ridotta defla complessiva infrastruttura asroportuale, con rpodati | pla

impartanti edifid ed Impiant e ralaliva deslinazione d'use;
-  aerostazione passegger
- acrostazione mearcl;
- ulffici spadizion|er;
- magarzini;
- hangar per dmassaggio asromabll;
- hangar manutenzione asrcmolbili;
- aree dl piazzale destinate alla sosta ed allz eperazion| di asslslenza v tarra;
- ares dl plazzals dastinate &lla manovra &4 afla movimentazlone degif aeremoebil;
- ameas astarns di accessn,
- viabikd df alr side;
- aree lecniche, di servizio e di lccalizzazicns Implanti;
- dellaglic suparficl interma dalle aerostazicni a degl edifel, suddivise per
«  servla aviation regolameantali (85, banchi accettazions, uficl, acc.);
»  eavizl avigtlon non regolamentat! (ristorazlone, negozl, ece.},
«  attivitd non aviallon;
= attivitd ‘esclusa’;
« evoluziona da!le superfict in relaziona agli investiment pmgmmmaﬂ nal guinquennio di
vigenza del CdP,

45 Per guanto concerne | coste dal [avors, | gestore esmunleherd, relativamente all'ultirme guindusnnio,
la consistenza annuals dell'organico, sia In valorl assclull che in TPE, &d il relativo casto, al 31 X &
medio danne, evidenzianda guallfiche e numers dl unlth Implegata a tempo indaterminalo e
detsrminato (in tal caso per durata). Quanio al parsenate di terzl implegato nel serviri asroportuall (s,
servizl di slourezza), andrd presentata (8 decumeniaziona giustiicative del cosfs sostanute (latture
contrattl, acch.

48, Peris manulenzionl specialistiche & per gli Impiznti di magglor Mevo 'ENAC el dserva dl scqulsie a
camplone | contratt stipulatl con ditts ssterne.

47.  Con riferimento alle voci resldus, gensmalments riporate mlfc- Ia dicilyura *Altro®, I gestore dovrd
famire a richlesta dellENAC P necossario dettaglio.

521 - Crifa vl i J i i cosll del ricav & gal C

48, | criter che seguons s applicans in linea di princlplo a buttl | serviz] oggetto delle present! Linee guida

salve_quanto ne! Uccessiva par, 522 ardine glla epocfic dicazioni_ralative ai servizi non
regofamentptf.

5.2.1. 1. — Chilad of individuazione a 4 effaraziona daf cosh

49,

[ criteri fandameantali per la costrurions dalla contablild regolataria, dei costt a del ricavi dei servizi
ragolameniat! devono basars] aui seguent] principh:

- pertinenza;

- causalitar

- poengruia;

- oggetlvith;

- proporzionalitd;

- competenza {rspetto el'anna di rifarimento);

- trasparonza;

- raffrontzhifita nel tempe,
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Oa cui sequa cha i corispeliivi dei singoli servizl dovranng rigultare adaranti & cost:
af pertinentl, ossia, funzionalmente [=gati ai servizi remunerali da detli corrispelfivi;
b} quantifizabil atlraversa paremeld cggatiivi;

¢} eongnii rispelio a valutazionl dl mereato e di efficianza;

) effettivamenta epstanuti dal soggstta che tall corrispattivi parcepisce.

Al finl della redazione della conlabilita repalatans | costi petranno risultare di pertinonza:
=) eBsclusiva di uno specifico servizio;

~h) i pit servizi, in 18l caso akocabill in base 2 specifizl diivers;

¢} dellinsizma dei servizi (incluee epese generali} allocablll In basa a drivers aggragati.

fi gestore sara pertanio tendtn, separatamante per ciascun aeropoito ad esso affidato in concosslane,
alla compilaziore dei tre prospettt allzgatl 2lle presenti Lings guida (Alepata 2,1, All=galo 2.2, Allegato
2.5) che provwedena a dare — sulla hase dei crited di segul'o evidenzleti e aostanuti da adsguals
decumertazlone — separata evidenza dei costi (dirstli, direli pro quota ed [ndirelth) & dal rlzavi df
egnuna del servizi regolamentatf, e, nel lore insisme, dei eervizi non regolamentati potenziaimerite
goonett alia norma s margine & della atlivitd escluze. Tale allocazlone dewrd rdauttare conforme af
dosumentsa Allzgato 3, che costituird pare imlegrante di ciascun CdP, '

All'allacazione ‘dirells™ it vis aschislva il gestore provvede per i costl che, In base ad evidenze
documentall, rlsuline  oggettivamente ed  escluzivaments  attribuibli 2 - specifici  cepiri di
rcavedtariffazions, quali a titole =sempificativo:

- materiali di diretta impizga nella produzione del serviziolattivitd (es. vendita dirste):

- pamonala dirsttamente implegalo/dedicala (es. skeurezza: n dipendent cerificati dedicati, o

numern are per costo arario, scc);

- utenze e alirf servizi, sa rilevablll nal consumi per unilé {aliacoi separati, contator| a diffalen, sce.);
- manulenzioni erdinarie jeontratti apacialistici, ordini intemi, bolle di intarvente, esc.):

- - ammordament] dl spedific impiant & maechinarl {ea. EHS, pontll, ece);

- ald costidirstlamante attribuibifl.

Fer le vooi di costo di direHa perfinenza dl una pluralité 4 “prodobtl, alloeazione g sisscuna di essi
diowrd avwenira il pil aggetfivamants ad analiticamente possibile sulla base di driver (es. mq., me, n.
addett, deavt, ece) scoll in raglone della kore idonsita a miaurarel consumi di sores da parte di unz
specifica attivita (Allegatn 2.3).,

In Iinma\l Ig;memle. allocazion= *pro quota® di qui af precedents punto dl onerl quall,

- pULEZIE;

- tlenze;

- manutenzlone ordinaria;

- ammortamento; ’

e replizzablle, In carenza di differentl eriter] di pari {raaparenze ad ogpellivitd, per aingola infrastruliurs
o porzlone di Infrastruliura, e per singolo centro di dcavotarifiazione In essa presente — con il driver
"mg", con chblige ¢i avidenza del relativo ulilzzo attraverse § prospetia (Allegato 2,43

La rpariziona pro guota In base al driver dal metrl quadrat dovrd essere effettuate tenendo conto
della superfici impegnate dai elngoli eerviz (=s. per ia sicurezza; are= i appoggic degli apparat per i
eontrella au! pess=ggero e sul bagaglic 8 mang, ames dedicate gl personala addsiia a tali coatrolli
ecc) & di guelle che risulting funzlonalmzsnts servent! tall atttvitd (es. sempre per la slcurezza; ares
impegnzle dalla fla dal passegyed in aftesa dal controlln, locali utiiizzati dalla Felizia per |8 azioni ed
Intervent] ad assa riservatl e strottamente cannesse 2 teli contrafl).

La arse ad use cemuns intarma al vari edifici {scals, corridol ed ascensori} dovranno essers eftribulte
in proporzione alle superfict gid ellorcale in via diretta, -

Il drtvdr ma & suscotibila di comelivl, ove oid sl renda spportuna, ai fne dl tenar canta:

- della deslinazionf delle aree (area aperts 8! pubblico, area lecniche, =o6.); '

- dell= caratiaristicha strutiurali & di pregio dalle sres [nocul | earviz vanguno gvoli (== hall
‘passeéner, nangar, 165al BHE, magaZfnl, cartralfie, eree teenichd, Bek),

- del differente impatio su tali vocl dl costo {2s. sulla pullzla) derlvants dal tpo d) atr:wlta svolla nella
varia sras seroportuali
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il valare dellz aree fecniche, di serdzlo o destinate alla localizzazione di impianti & posto,
genaralments pari @ due tarzi rispetto a quello delle aree dadicate al pesseggemn, sis-in lermini di
consumi che di ammortamenti ed chari manutentivi ordinar,

Le spese amminlstralive connesse alla gestlons del personals {es: buste paga, lurnaziene, fere,
liguidazioni, oneri assicurativi e cantributivi, ecs.) saranno ripartite in ragions del pumem di
‘dipendenti addetli a ciascun sstlore di atlivits, gia attribult in via diretta.

v | eastl generali ascrivibilf a! eomplesse delle attiviti del gestare & quelll non diversamanta

‘r]partihill tra | varl senvizl sulla base dl driver pariinenti ed ablettlvl sono ribaltatl tra | vadl

prodott! In groporzione al rappoeto tra | costl dirattl ed Indiretd del singslo servizlo ed | cosd

« dirett] d indirettl allacali al complesse del sendzl, | costi da prendars In cansiderszione al fine
¢ dalla chlava dl Abaltamento sono sla quelll esternl che qual Inteml.

Costituiscano costi esternl quelli spstenutf dal gestore par l'acquisto di matsde prime, beni B eervizi
Impiegat nel ciclo produttive {itenze, materie prima, sanzl di manutenziona, pulizie, ece.).

WVanno vicavarss assimiati ai costi “intarm®™ gli onen sostenutl dal concessionario par l'acyuisto dr
manodopera Impiegala in attivita regolamentate ed In partizolare nei conlrolli di sleurezza ox ot 5 del
2.0, B5/88, ancha ove svolli con ricoren ad Istituti di Vigllanza estemi.

Riantrana tra | costi ganeral], a titolo asamplifﬁ:auvn & hon esaustim o sono ad essi assimilati:

5}
b}
&l
o)
a)
i)

&
h}
i

onar per apani sockatar;

CAnSNA Cﬂ!"ﬂ:EES[H'ID

assicurazicnf eeroportugi;

ammartameni] matariali ed immatedall non direlemeante aserivibil ai gingoll aervizi;

utenze e seryizi non imputabll af singoll Implanti ed Infrastrettuns;

presidio varchl di saceasss all'air side,;

casll di gesliona dela strada pefimetrale, recinzlona con annessi sarvizl antl infrusions a TVCG:
casli relstivi guardianla air slds;

onert relathvi alle aree & agll impiantl genereli {fognario, idrice, eletirice, cabine e centralime di
confrolz) & ad uao dell'inters a=reporto;

ufiicl dalla sodata df gaatione;

cefmoniala di Slatc;

cantralina di maniareggioc amblentals:

gestone e presldlo dalla Safety ssroporivals (SME):

encrdinameanta di acaks;

uffic! B cesarma dagll Enti df Stata, 58 assagnet in uso gretuito.

| costi Indicati &l punta pracedants, lett. £, @), h) ed n) non sono attibuibll &l servizi regoiamentat
rlfer|b|ll al passeggero.

Tra i costi generali figura anche il cancne di gestiona che dovrd essers atiibulto — bra guota a autta
base dalla "chiave® dl ribakamenio pravieta ! punto 61 che preceds — a tutti | prodotti regelamentat] e
non regolamentati ad escezione () det dus sepeizi attinanti | controlli di sicurazze sul bagarlio da stive
& au} passeggero, per i quall & stato defintto can eppasita decreto del Minlstre delle Infrastrutture un
cancne speclifica e (i) dellhandling, lzddove || gesiore eRettu] tale aftivitd in concorrenza con atnd
cperalor prasant] sulle scalo,

Quanto agh oner dj mantenimento in efficingza cedente, a Direttiva (par. 3.1}
risonosca egni "onere comante of partinanza dalfe cpere Bnaneisle da songelll pubhlicd, sostencto daj
gastorf par ¥ mantenimenta in giena efficlenza dolls opere & perla lore niconsegna af concedeants o al
subanfrante in condiriond & use pormale & df regafam funzionemanto alfa scadanze dafle.
concassiong”. Al tempo atessa, la Diretthea, vl par. 32, left d). dslimita quanto scpra alle sola
Immobillzzazlani materall.

L'ohhlige menzionato nan riguarda la ecls Immobllizzazicnt finanzate da soggetti pubblici ma, pll in

generala, tuftl | banl — Inclusl quelil atlafinanziatl =~ par i quali sussiska Fabbllge A1 dovolizione al
concedenta. 5i dcorda a! tempo stesso che |2 socletéd [scrivonn in bilando fra 2 mmobilizzazfont
immatariali anche le opere realizzare au beni di tarzl, Stato incluse. Ls portata della previsiohe deve
partanle intendersi estesa anche alle faftispacie qui sapra indicate.
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L'obbligo di mantznimento in efficienza degli aszet deriva dalla neceasitd ol assicurare la piara
funzianalild dellz strulture aeroportyali, necessitd che & manifesla Fermanenlemeants & nan sols al
momenlo della riconsegna al concadente. Ne segua che gli onari df *ripristino” sl esauriscono in quell
di manutanzione comente e clclica.

Gh eneri di manutenzions interamente spesabili nallanno in cul vangano sostenuti song integraimants
poatati & costn nell'ssarcizln.

Quante alle manutenzioni soggetts ad ammartamenio pluriannale:
- [l valore di esse i sormma al valore degll assal su quali sono raalizzate;
= &ong ammartizzabili con ie slssse aliquote teenfca-aeunomiche di questi.

Messuna eppostaziona 3 Fondi rischl & ammizeibile.

Il pusseggers, pagando anlicipatamenle, al'als dl acquiste del biglistta, oghi servizln ad esso
effettivamente fornito solo al memento della partanza, non genera eredil,

Nen sono ammissibill oner di qualunque tipe derdvantt dallinosservanza di nome {=sempia, mslta
sanzloni imagate de soggetti pubblicl, ace.) o di praacrizion,

Par guants concerne gli gmmarten"nanli dsi_beni autofinanzlatl che In via diratm, direlta pro quota od

indirelta devono esesre ascriti ai =ingol prodettl regolamantati od unitariements & quell non
regolamentati ed alle attivita esclusa, le aliquote dl ammortamanto riconcsciute a fini tariifan, aia per la
definiziona deils quote annue dl ammerdemento che per Acostruira il valora corrente netto delie
immaobilizzazloni avtofinanziate, sona ripartate per 1lpolagia di cespite nella Tab. 2.2 della sezions 3.,

In raglone del meccanismo dl Inclusione a finl triffarl dale nuove Immoblllzzazionl, it reiative
ammartamente 4 conslderato, anche nelia pAma annualltd, ad aliquota plena.

U'ENAL ai rlssrva valulaziont sulls vila utils dei banl in ragiana Ji:
- politichs di manutenzione della socletd di gestions;

- - grade di utilizzo Intervenulafrevisto dell'implanto;

- [hnavaziona tecnologica,

Mel prospette (Allegate 2) lo quote dl emmentamente del bent autofinanziati venne annotate at lore
valore correnta ricostruito seconde la metodologla Indicats a tal fire nella sezlons 3.

Il prospettes sintetico (Allsgate 2] & trasmesso all'ENAC, unitaments al bllancio societarlo ad a quello
delle imprese lagats da relazlone di controlle, corradate dei deti di traffico, secando guanta Indicata
ella sezione 8, & df queli refativl alla unitd di eervizio rese neftanno per ognuno dai eervizl scogett B
regolazione.

8.2 1.2. = Afloeaziona dal CiN

BD.

B1.

23,

Par la definizions dsl CIN' remunereblia sl fa rinvio alle sezioni 3 » 4, ed al sccasslvi puntl dalla
presente sezlona da 84 a 105 per la loro allocazlone aggregala nal prospetto (Aliegato 2).

Indipendentements daliorigine del finanziamente, l'ellocazions del. cesplt pattimonlali & sanvzi
regoiamantati sague, in linea di prinsipia, { oritad indicall par I'allocezlona dal costi,

Far singn!d prodotto regolamentats, per Jinslems del servizi non regolamantall - salvo l'obbligo di
contabillld separate dai servizi di handling & di quelii per i qual § gestore Achiada la deroga dalla
norma sul margine — & par le attivitd “ascluss® saranno evidenzlate, nal prospetto (Allegato 2) fuori

parita: :

-8} le immaoblizzazioni eutofinanzlate (al netto dungue dei contibutl pubblich espresse af kore valora

coprante, considerats &l lordo del Fondo dl Ammortamanio civilstica ed al netto dells quote di
ammortamenta gid maturate (normnalizzate e rivalutate) (cfr, smzions 3); '
&) b ImmoEiizzazlon), Th &48fils W'Enno base o StAUrnerRal Bl protasso prodative, rEalzzats ooh
finanz/amenti pubbllel, secondo quanto & cah b limitazionl Indicate nella sezione 4, cul el fa rinvin,
¢} il saido tra | crediti verso cllenti - consideratt quaest! nel (lmits del 25% del costl regaletor
ernmessi all'anno base, incluse Il casto del capliale — ed | debltl varso tomitori (ofr. sezione 3);
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g} lavorazion in corse secondo gl sleti di avanzamenlo gla formzimente emassi, nelanne di
rilerimento della contabilili presentata al’lEMAC, nal Hspetio del tempi stabilili per tali lavorazioni;
8} le immebllizzaziani realizzate in regime autorizzatoro ex arl. 17 deliz legge 13597,

Fur non concormendo 8! GIN remunerabile, per il gestore & fatla shblijo di annclare nel prospetio
(Allagats 23 Mammontare residuo del ( Fonda delle sarse ex ark 17 riscosse negh anni ed ancora
vincaolate alla reslizzazione degll investimenll fissall dal'ENAC, e [id del Forde prevists dalla Cirettiva
al par. 3.2.1, quintc capoverso.

5.2.1.2 bis = kprnobiizzezion] sufolianziale

B4,

a5.

Le immabilizzazlani autofinanziale d&i cuf al punta 82 I=4. e) sone indicals nel prospetio (Allegalo 2) al
loro valare cormente ricostruito extracontabiiments ssconde il procedimente di rivelutazione descritie
glla zezicne 3, & alloceta ai sendizl regalamantat!, non regolamental e alle attivitd ascluse.

It gestore & tenuto, allresl, alla compllazione dal prospetto (Allegals 2.8), par cangenilre al Regolatore
4l vertficare - In trasparenza — || procedimento di rivalulzzisne del cespltl aulofinanziatl.

5.2.1.2. tar— |mmohiizz azioni pubbiliche

86.

ar.

L]

o9,

BO.

21.

52,
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G4,

Le immobilizzarioniindicate a precedente punte B2, lsh. & saranno rportats nel proepetto (Allagate 2)
soio ove ricorrana i prasupposli, e nai limil, incticati alla ssxions 4 alla quals si fa rinvio.

Tali immobilizzazieni devono intendars!, per quento previsto alla sezicne 4, inclugive del banl oggetio
di affidementa all'atto della contessione {pracaria, parziele, totale).

Come pil detlagliatamenta chiarila alla seziona 4, diffarante & il trattamenlo che la Dlrettiva dservs ai
benefici economicl e finanziad che derdvanc B! gestare da {ale dconoscimento, a seconda che sla o
mana intarvanuto lingressn — & linlo onamsa — di privall nel capltale dalia sacieth di gestione.

Mel! cazo oi intarvanuta privatizzazions, le immehilizzazionl finanziate won mpiduti pubblicl ammess!
saranne regisirats nel prospatio {Allegato 2), nel limitl:

a) della quets dl padacipazicna acquisita da privat a ttolo onerosc;

b) dal ragime concessano (tatale, parzlale, precana) vigenta prima del 25 settambre 2000;

e saranng allocate ai sarvizi eoclamentat!, non Moolamaniat =d glls ablvits ascluss,

Il trattamento di tali immchllizzazicn! segue. per perinenza, aliqusta dl ammortamento ed affat
econamich, guania atehilite con le present! Linea quida. par | banl autofinanziatl.

Sempra nal caza di inlervenula privatizzazicna, il prospatia (Allegata 2} riporterd — nalla seziene del
servizi non regolamentall e dolle attivith eseluse — | “savrapprezzo® fawdamento), esprasso al velors
residuals netto alfanno base, cosl come indicate nella sezlone 4, eventualments corrdsposte alla
data di ingreaso dal sqio privato ed fseritta nel bilanclo dells socata di gestione.

il "sovrapprezzo” (avvlamanta} da consfderara sard parl al suo valore iseitto nel bllanzlie della
snciatd concessichara della gesfiane aeraporfuale [clod al netto delle guote d ammortamenta
finanzlara maturate fra la data di Ingressd del sovio privale @ Fenno basse ed 2l netto del bent che
successivamente all'ingressa sono stati realizzall — o sono ip corao dl levorazione — eon cantrbutl
pubblizl ricadent] nelle previsioni della Dirstthva).

L'atlocarzions della quota di emmearamanto del "sovmpprezze® dl cul al pracedente punto B2, andrd
effettuata, in caso di richiesta dl derogs dl cui alla sezions 2, a&i singoli estvizi non ragelamantat In
rappotls alilncidenza dai ficewi 4 ciaseun sarnvizio "non regaolamantate® dspetia ol totale dai ricav det
semvizl nen regolamentatl.

Mei casl In cul Il prezze pagate dal soclo privata, nettato di quello che era al fempo il valom del
patrimonlo natta delia socletd di gestione, fisultl Infarlore al valore residun (Bl netto dell' ammaorfaments

* figuralivo] delle irmaobilzzazisni pubblchia, quasis Gifife” SarEnhs nEohdoiE nal prospetts (Allsgato

2}, con la madesima proporzione, a tale minor valome (ofr. & dguardo sezionz 4).




85. | benl realizzali con fondi pubbliel concoerfone, per ammertamants e remunerazione, alla definizlons
della tarlffa di equilibric per | s2nzl regalaimentati s, unitaments al “sovrepprezza” di cui & puntl 83 e
84, alla fomaziena del marginge per quelll n'if:.n regelamantali, h

: !

“6. MNel caso di privatizzaziona non ancora infervenuta, l'mmmissiane — su richiesta def gestare — 4
consentla per le tuite |e immoblizazion] reslizzate. sul bant gia In afidamenla {gestione totals,
parzlale, precaria), con comtributi putblle! 2 titolo nan oneroso concessl prima del 28 sasltarhre 2000,
refla misura In cul tale incluslone non praduca eumenti della lariffe vigenti ed a condizione che j
relativi banefici economici, In termini di aminortamento a rerunerazione, siane accantonati - o' netto

dell'evenluzls pralisvo fiscale — in un Fonde Vincolate, da utilizzare secando criteri fissst dal Minlstro
dei Trasper e recepitf ned ralativi CaP™, :!!I :

97, Tali immobilizzazioni saranno indleata af vé:lnr'e contabile netio all'anno base, akolato con rifermants
al costo storleo, depurato delle quote df ammortameante “figurative® maturate tra la data dells loro
entrata in eserckio & l'enna hase. U

1
S8. Le immabifizzazioni di cul al punto che pﬁgcade saranne riportate nel pospetto {Allegato 23 - fuori
parila — e pelranno essere allocats, 38 ne ricorrong § presuppest previsti dafla irettive e per quanto di
portinenza, ai soli gerviz] regolamentati, fino & concorrenza del divaro, se esistente, tra |a tarifia
vigente & quella di equilitria al'anno base (costi regolalort smmeasi/n, unitd dl servizio prestale).

!
83. Il divarla di cul al punte che precede will valuletn, per | diritl asroportuali ex L. 324(76, dopa
aver computato Fimpatto del trasferimenta del margine commerclale.”
[
100, |l gestore, par quanta prevista al preaedhantr punti 89, 92, 93, 8 95 sard tenuic & presentars,
unitamente alla contabliita regolatonia, la seguente documentazlons:
1) atli di concessione relafivi 8 clascunc ded contribuli pubblici per i quali ricomone le condizioni
temporall Indicala dalla prasant Linee gulda;
2) elsheo delle opere alla cui reallzzazione era dastinato ciascun contributo concessa;
3) opers, lra guesle, effattivamente realizzate e g4 entrate In esercizio sl'anna bagn;
4) data di entrata in ssercklo e vita utile blla stesss riconosaluta par quantc prevista dalie prezant
Linee gulda alla seziona 3; I
inoltre, In caso d privatizzazlona a carattars bnemso:
5) datadl Ingresec b tittdo enaraso di eoei privatl;
&) quota di capitals acquisita a ilola oneross dalii ecclald privatof;
7} ‘'prezzo” pagalo dal socioli privatod zlle'date del lore ingrasso;
B} walore patrimonlale nztta delle societd al momento deifingresso:
8) in casn di plll ingressi succedutls] na!-:tampa. Indizazione del contribut che afla data 4l slascun
Ingreszo Asultavana gla concessi prima dal 26 setiambre 2000,
18} gquets residua, non ancora ammeortlzzata el'anno bage, del sovrapprezzo pagata.

8.2.1.2, quater — immohifizzazioni  breve H

161, Integrano | dati contabli & Inforraziani fsul craditi wverso cflenti &l lordo delleventuzle Fondo
rettificalive, Iscrittl a hilancio nel lare In‘lr:nw:u'f.'t:'nII al 31.Xil a madio d'anno.
I
102. Gon riferimento agll ullml cingue esercizi aociali, IENAC =i riserva di scgulzire informazioni
sull'andamants dal tampl medi di pagamentd & df retazions del eredito @ su tquanto d sequito indicato:
a) scapeto dabitore;
b) gcadenza temporale;
g} eausale;
d} interessi morator] cantrattualizz ofi:
&}l garanzle arcess, .
La sociatd dovrd dichlarare i crediti in sofferenza, per i quali slano state avviste azioni legali o
rinegoziaziani, |
|

"7 Le muadalith di eccantanamants al fanda Bona Indlaats aliz sozlons # delie present Linea gulds mantra it Minletero del
tresport sl & riservata la definizione o indirizzt In merita'agl utlffzzl da! Fondo ed el spggett: benaficisd dagli stess),




5.2.1.2 quinguics — Lavorazioni i corso
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Le laverazion in corso di fmmebilizzazlon! auteflinanziale o realizzebili con contributi ammess! dalla
Direlliva in caso di inlervenuta privatizzaziang a caratere onerase sono riporate nel prospetts
(Allegato 2} negli impodi dichiarati nell'ambiio della certfficazione di cul al paragrafe 5.4, B nai lmiti dal
2.A.L. regdlamente emessl, per tempi & medalita, alla data del 31 X1l dell'zsercizlo certTratn.

laioria dej izf amantall potanzialmante 2oqoeili aila

= Confaliifd ra

Va ricordate che la legge 248/05 & la Direlliva definiscann tali servizi come "non saggett a regolaziona
econamica”. L'obblign di contabilita regolatoria ha peranto per essi finalitd diverse da qualle rzladve ai
scrvizi regolamentati. Menlre par questi ultiml essa ha pet scopo la verifica dalla perinenra o defa
congruitd dei costl, per | primi appare prevalente l'obietlivo del loro correfta aecadamento, ciod I3

varilica della loro effattiva sussistonza.

Ne seque che seno alloeabili ai aervizi nen ragolamantat! tutti | costl armmesasi dal Codics civile & dai

Frincipi contahili, ad esclusione dl:

a) coati allocatl alls attivith regolamentate ed alle attivitd non pertinent la gestione carattarstica;

L) onar straordinarl (sopravvanhienze passive, ecc.) che, in quanto tall fel pari dei proventl

. alraardinari), non possona essere consideratl par |s definizicns dst margine; '

c)  oned per svelutaziona crediti,

dl apposiazionf ad alirl fondt rischi;

8} oner d qualunque fipo derfvanti dafia inosservanze di norme (ad esemplo mutte, sanzicni irogats
da sojgetti pubblid, ecc.) o di prescrizon; :

) oner finanzian, in quanto gia computati nal WACC

@) aned refallvi ad afuti alla promozione di atthvild volative non confarmi alle nomathe wigenti,
nazionali e comunkitaria,

E' Imputablle al CIN del servizi non regolamentat] (cfr sexione 3, punto 29), =, ove rgorra I casn,

saziona 4} al nettc dl guanto Imputato al sarvizi regolamentati 2d a quelll esclust b guantc non

pertinentt la gestkones carettaristica deifasropoits:

g} il complesea delle Immobizzazioni, meterlsll & Immaterial, Iscritte nel bllancia det gastors,
pertinenti i'esereizia dl sarvizi mlatvi ailla gestions caratteristica dell'asroparta;

b} i crediti varso clienti al natta def dabiti varso fomilad.

- Rivonciliazione cog i bansie chvilstico

Il prospsite (Allegato 2) deve eonsentire il dsoncilio dei datl In esso riportati con le risultanze del
bilancie ehillatics ed in merlte dovra esprimersi || certificalora secondo quanto nportato al purnts 133,

— Marmime ed istanzg of derces

Va ribadito quanto ‘argomentato alla sezlone 2, alla quale st fa Anva per maggiar approfondiments,
eha sebbana la Diretliva (paragrafo 2.1) prevada che | costi B i ricavi del eenvizi non regolamentali
slano censlderall nel lor inslame, sl rende necessaria fa loro separata evidenza nel prospetto di
contabilith regclatoria (Allegals 2) allorché ) gsstore chisda la derga, anche per un sola servizio,
dall'applicazlone dalla norma eul margine. Rasta fermo lobbligo di contabilith ssparata par i servizi di
handling in concorranza.. .

Per una comelta quantificazfone dei diritt, nel caso dl sendzi non ragotamentati eoggastti alla narma sul

marglne a svolti dal gestore par unz fraziona del’ “annc bass" va precisato che:

1) qualora | serviz! slanc statl attivati nel como delfanno e aiane oneorg operalivi alla conelusiona
dall'ter istrutiorio relativa al CdP (od alla concluslone dell'annc di ravisiona dal diit) il relative
margina va riportalo ad annualita Intera;

2) nel caso df servizi cassatl prima della conclusinne dellter istruttorio il relativo margine sard
esclusn; : :

3) qualora sianc prevediblll nel perindo regolaterie eventi in grado di allerare slgnificativarmente il
traffica e dunque la reddifivild del servizi eeroportuali, tali eventi andranno opportunemenie
considerat! per una corretta valorzzaziane del mamgine. .
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La medesima previsione del punfo che presede si applica anche al caso di altvith esplatata dal
gestore nal'anno bage tramite socield (egdta da relazione di contrella con operalivitd maturata su una
frazione dellarno,

osti & doavi ih

Per garantire trasparanza nelle re.aznnl.econnnucha finanzlarie tra socizta lagate da relazioni di
tontrallo ed al fine di evilare sussid| mcmciati che possanc comporiare onen impmpri B carico degll
utenti od irnpropri abbattiment! del margine, la Direttiva {paragrafo 2.1) stabilisce che deve essere
predisposta dai gestari una contabiitd analitica cha risulll depurata, mediante l'utilizzo del'e usual
metodalogie di slaborazione dei bilanci cunsalldati dalle padite infragruppo. In cass dl marcalg
adozione di tale slstema, per ke Analita di cul sopra, icosn scstanuti dai gestod & | proventi consegultl
nei confronti dells societd appartenentl al perimetro di cul sapra, dovranno essara imputati o ripottat,
nel corso delllistruttnnia relativa ai CdP &l lara valorl di mercato.

Tuttavia il consolidameanto consente di eliders Ie transazlonl Infra-gruppo, non di verificare s eongruils
dal prezzi di preslazicnifservzi intervanuli tra soclet® del gruppo, che invecs rappresenta condizione
essenzlalo dl una corretta identificazione del costt del servizi regofamentali e dal margine di quelti non
regolamantat:. L

I eriteric del "valore dl mercate” potrd dungus lravare generalizzata applicazione anche ai fini dalla
verifica dells affslliva consistenza a codipruitd ¢l prestazicni fra imprese legals da relazlone d:
cantroilo, cosl coma peraliro fchiesto dz altre Autorltd di sattore {cfr., ad essmpio, Autocrity par
l'energiz ed il gas, Delibera n. 11/2007} al fine di;
#) ascludera laccaollo al servizl regalamentati di coath non allinezt! al livelll df mercato:
h) mscluders la parziale slusione dalla norma sul margine.

"
Il valore di mercato va inteso come il prezzo che sarsbbe state concordato bra imprase indipendanti
per cperazionl [dentlche o similari a condizioni similad © Identiche nef libere mercata.

Par i senizi regelamaniat, co-arenteméhia con la prassi degll erganlsmi di regolazions, non &
cansentits I cumulo dalf'utile della contrallata & della conirallants.

I
Al finl della definiziene def marghe riferibile alle societad controltate fara fads la peroentuale di
partecipsziona che lega la societd al gestors aeroportuals, Asullants alanne base.

I .
Qualora si wlillzr! I criterlo dI mercate, | margine natto relative aflls attivila non regolamentats
svalta da societd legate d= relszlone df cantrallr:: determinaic secondo i crileri gid Indicatl, vlens
poriato in detraziona dai dirftl in pmpuzinr:a alla quota di partecipaziona del gestora,

1
Qualora lo svolgimenla dal servizlo da paite della cantrolata avvenga par parts anche al di fuari del
sedime 8 par utenza diversa da qualla aeroportuare la cantabilitd analillea dalla controllata dovrs dere
corretta e separate evidenza del costl ' dei ricavl dei prodottl srogati nei diferenti mercati, con
cefificazions resa dalla sockeid di revlal-:-na del bllancia.

i
E' di tutta evidenza che I'obblige dl una contabliity analitica cenifizala s aved anche qualora la societd
controllata svolga pi attivitd, sia regolamentate che non regolamentate.
Si richiama quanto gid stablito precedentamante per una corretta quantificaziona dsl margine da
trasfarira in sbbettlmeanto dai dirlttl, nel caso di sool=td soggetta a conirotle can operativitd per frazionz
dl Brna. ]

: ' . . ,
Anche sulla congruita del costl e sulla comelta B completa elisione del rapporti infra-gruppo si dovra
ssprimera in sede df cerficazions la sc:c]a’ché dl revislona,
!
In casc dl mancata presentazicns da parda del gestara dei dati e della certificazioni & cul sopra, FEnas
provvads nel corso dell'istruttoria relativa al CdP a riportare o imputare | cost! sostenuti dai gestor ed |
pravent| consequili nel canfronti della soclstd cantrollata al loro valor di mercato.
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La Direfliva non regolamenta 1a fattispecie di cul al prezente psragrafo. Tenuto tutlavia conto, come si
wodra pol, che (i) tali introitl rappresentanc riscrse aasimilabill & contributl pubblici non cnercsi,
ess2ndo incassati in nome £ per canta dello State, e (7 tapio pll considerata la difficoltd che hanno
c:aratlrzrizzatu la gesticns e la rendicontazians di tadi [ntrolll, & vllle fomire in quesla sade Indicazioni &l
riguarda,

La legge 13587, &ffart. 17, stabllsce un vincolo alla destinezions degll Inlraiti dej didll can Ja fnalith
del mantenimento in efficienza di infraslutture ancera non trasferite in concesslena, Dt qui Fobbligo
dei geslori di reslizzare, nai limiti di tall inlmiti, | giani di intervento stabiliti dall ENAC. La notma,
tuttavia, non contiene anche un critere positivo par la determinazione dai dintti stass!, Ne segue cha,
fatlo salva [Inferesse da tutelars, appena riscrdato, nulla esta all'assoggattamenta del dirltt ex art. 17
al criterio geanerale 4 ozntamento ai costi, Wi incluel quelli ralatlyvi alla ealirzazicna degll interventi
impaet| dall’Ente.

Ol consaguanza, l'alocaziane del costl ai senvizi regolamentat], non regolamentati ed ale ettivita
escluse indicati nel prospatlo (Allegalo 2), dowved essere effetfuata Indipendentemanle dal regime
conceesorio od eutorizzatorio (an. 17 della legge 135/87), & seguendo quanto 1A stabilte per ie
geslioni letali nella presente sezione.

Ai finl dellavvia dei procadimenti volll alla revislione dal dirllif asroportuell ex lage 324/76 od alla
elaborazlona dalla proposta dl CdP da soltoporma al vaglln da Minister e del CIPE, | gestarl parziali o
parzfall pracar| Intaress=ti al procadimento sono tenutl & presentare | prospetti Informativl ralathl alla
contehilith regolatory, sestanutl ds fdonaa cartificazions.

Me deriva che la contabilté regalataria sceslituisce, in tal casc, ja contabilita sémpriﬁcata del prospatic
{Allegato 1).

La coslruzione del driver per l'alipcazione diretta pro quota e della chlava per |a fparizlane dal cosli
generali dovra isner conte di tale unftaro approcclo, differenta rispelto & gueflo sequite daf gastare
parziale a parzlale precario per la randicontaziona annuale, sen I eccezione dal canone concassorio,

Alla luce dei cambiamenti di impostazions di cui sopra & per una cometta guantificaziona dai costi 2
del ricavi alfanno baso (n via extracantabile e seconds | criter] lazetf al punto che precade) del dltl
rcadent’ nel perimetro dell' ar. 17, 2l dovrd fare Merimanto a:

a) costi operalhd (ulenze, pulizie, manutenzient ondinarle, ecg) di competenza dell'esercizia ¢
direttamante ascrivibili ai diritt ex art. 17 In raglone del "pleno”® annuale stablito dall'ENAC;

b) ulterior casll operativi sestenull nells stesso anno dal gestara non pravistl dal “plans” stabllic
dal’ENAC, ma comungue dl pertinenza (diratta, diretla pro quota 2d Indiretta) dai dirfitf & tassa
rientranti nel regime suforizzatords ax ed. 17,

e) ammortamenti "figerativi' dl compelanza del'anne, relath.ri agll intervenfl pludspnalt inanziall con

Ii_Introfti ¥ ar. 17, aneorché nen contabilizzed! n conlebilitd genarals, raostrull sulla base 1}
dells aliqunts tecnico-economiche a r2) dal valore storca degli interventl effetivatl dal gastara nal
vait anni In attuszione dei plani definitl dal'ENAC; tall impartl — in quante components degli fntroiti
dal gastare a cul non cortspandana castl da questo sostenuli — endranna contablliezati nel fonda
di cui 8l succaesio punta 130;

4)  arrmodamenti di compelanza dell'anno feostruili sulla base delle allquste tecalco-econnmichs =
de! velora corrente degll intervanli a carattare plurisnnsle sffettusii negli annl dal eancessionaria in
autofing enta;

g} miificha della pusia cantahili par Isvorazicniicopmeses realizzate interamants dal gestore con
propria perzonale dipandante;

) IRAP riferibile specificataments alle spaes per parsonale dipendente strettarments pertinente;

g la remunsraziona del capltala  eventusiments inwasfite dalla socletd In regime d
autofinanzlamanla, calcolato sulla base def critari di cui allrsezloni 2 & &,

Sard altresi neceasario ricostrulre la consistenza dalle resldua Asorsa ("Fondo ex art. 177} dscosse sia
nella annualith pracedenti ¢he nall'anno baes »d ancora vincolate alla realizzarione dsgli mterventi
stabllitf dzllEMAC pertalf annualita.

Tenute conlo che gl inlralti 8x articole 17 sona assimilabili alle maggiorl entrate previste alla sszione 4
peat le imprese non privatizzate, la conslalenzs rasiduz all'anno base della rfisorsa prevenienti dal dicll

b
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intreitate dai gestori parziali o pracar) andrebie detarminata analogamente a quanls gia ltustrata nela

seziana 4 in relazione alla gestions del fcndo ex Direliva, conslderanda:

al somz pasta in entreta gliintrelti di ciascun anno pregresso;

b} coma poste in uscila, la spes aﬁeltate nei tempe per interventl ad ammartamenla pluriennale g i
costi di esercizio, cos! come indicati sopra, con esclusions dellz quals di ammortaments e della
ramunerazicns defl capilale sugl investimenti effattuat] & valere su talj introiti;

&) analogamente a quanto previsto paria gestione de! fando di sui allz =ezione 4, potranho essere
considerali cnari e banafici fiscali, 2 condizione che le societa possans r:fmastrare periprimi che
hon sona derhvatl da proprie scelte dlscrazmnan

il “Fanda &x ant. 17", pos| ricostruite, andra ennotata nal prospstls [(Allsgato 2} e sara destinalo ala
real’zzazione di mvastlmantl saconds i piani stabiliti In sade dI stipula del CdP o di revizione dei diritl,
restando assoggettalo alle procedura di vigllanza al riguardo stabllita dal’/EMAC.

i
Cuants alla “movimentazlone” del Fonde nelll coree daghl annl suceessivi al'anno basa {o al'anno hase
rettifizato), 2 seguite dal cambiarmanc dalla Ingiza di dalerminazlons del-diriit], indicata nal precedenti
punti, ess0 verm: nj
al incramentate degli ammmtamenti “figuralivl® di cui al punio 128, lett, <), che werranng a
maturazions; i
B rdofta d=ila epesa per Intervantt pluriennali ehe il gestore realizzerd negli anni, a valzrs sulz
residua consistenza dal fondo; II-
c) wvanate in relazfone agll aventuali effett fiscall, coms aila latt, ¢ def punto 1317,

1

Tabelia 5.1 I'I
EBEMPAIO UTILZZAZIOHE BEL FOMOG EX AAT. 17,L. 1355087
Imovimantactons tona il 20N L
[Fando reskoun al30,12,2007 i a,500,000
rédlziazians diinisrvaril QU proprammall (spoea) r -2.000,000
A ot | W ural el 2008 su Indervend] pragreea] T fgp.oco
rualdue iparlen londa &) 51,12.20040 e 3.0 000
grlane Invandmenli ok socdeeHa di progremma (molrsd rul-;rl
lvlarvanl "ind:Marlall* ax wd. 17} quais 20048 [l -S.400.L4D
Qe fingna'udis dul Fondo | R R
quoda da a:pallnanzang = | 1.400.603
ramlduec uffotlive dal fendo i 31.12.2008 X O
mevimanlaziass fonde el 2E0B |

" [Fanco ranidus wl 4,1,2009 : 3
gucls aremeramnn inderymat] anle 2068 71 | E00.000
qualy ammaramant jar (atsrvandi 200k o8 fande , 2040005
raelduc taaras fands o 34.92.2008 ! . 700,000
Aleno MyedimAnl e caniratbe 9l programme [rekal fburl
Wnieryanll InEHlar@ L ex art 417 ): quobs 2008 b -5.024.000
quata finaneiskBs daffandy ok Ta3.800
quats ca sulafinenziare EF 1 4,200 000

111 Farlatl & dIrlH & @ (ondc, BRakgar enis ke QAUGT e A1 f31d0 #X gATLGraTD
A.8.1 duld Db A il

(2 AMmerke iy d allacabl's m 21N |

D& nolara che il huovo regime regolatorio del dirttf comperta |l capavolgimentn defls relezioni
Intercorrenil fra questi o § pianj di lnvestlmento altualmenta, infatt, | plam di intervenio sano vincolatl
dall'ammontare dei diritti, fissati in vla ammilsistrativa; can i nuovo regime, inveca, 1 diritti 2aranno
determinati sula bass del castl, M inclusi quelli relativi 2gll Intervent! rienufl necessar. Ne sague che
gli “Intervent! indifztblli® (pi In generale gl Imeastimantl) non rapprasenterannc pit la varfabile
dipandante dal disittl ma saranno determ[nat! In basa alle affetthe eslqonze df manuenzions a di
sviluppo dell'aercparto, mantra | diritti saranno determinatl dal costl di esersizio e di Investimento. Al
conseguente fabblsogno per investimenti sl provvedand, in primo luogo, stingendo alle disponibillia
tel fondo 8, in caranza, da risgree dal gastnre n autofinanzlamento.

Le dispnnfhlllté del Fondo, come aopra definlle, saranno prictarlamente deslinate alia reaiizzazions
degli interventi gid planlﬁcatl Conla stIpLHa del CdP i relativi plani di investimento indudaranng guell
relativi ai beni ricadent! sotto il regime autorlzataro; I relative fahh[sc:-gna finanzlaro sara coperta
dallz disponiblitd dal fondo e, ove insuffi men.a da risoree proprie dslla socistd, Un esempio potrd
tomare utile al riguardo.
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Nei casiin cui sia inlervenute i passaggle da ura gestione paziale ¢ parzizle precaria alla tota'e, le
dsorse perceplte dal concessionario in forze del regime autorizzalorio ex art. 17 e non ancora
utllizzate (come sopra quantificate] non concarrona a teriffa al momento de! o implego.

Quanto alla assoggelabllia alla norma sul marging, chiarsce la Diretliva {par. 4.1, ultimo capoverse)
che "Par lo siluazioni caraliarizzale da diversi sopgelli gestori fas. gastioni parziali o gestioni & Hlol
pracanio), fo grandezza df cui sopra &i llendonn calealafe fmiataments alfe zone dal ssdima
pamportuaia di campelenza. Le rduzion! sona altribuite ai soif sarvizi ragofamantati gesiit.

Per guante fdguarda | crter di perimetrazione del servizi sottopostl aila narma sul margine ¢ alla
guantifleazione dello stesso ed alla sua destinazione valgono i linea di principic i crited gid indica
per | gestor totab.

Lerdificaziong dolla gontebilitd reqgotsions

E' fattp obbligo si gestor che Intendona avviare il procedimento istruttoria volto alla stipula del
contratto d programma od alla revislone dei dirlt!l asroportuall, prasentare [ prospetti di separazicna
conteblie redafti in oftemperanza & quanto stablito dalla Legge 24BM06 allart. 11-norfes, e con
dferimanto all'ultimo meercizio per H quals esiste un bllanclo approvate nelle forme di rite. Gon proprla
relazione, la aocistd & ceriflcazions del bilrncio dowrd dichiarars:

1) la riconcliianilita del dali di coste a di rleave indicati ned prosgett! can la risultanze dsl bilanciz
civilistico; . e e S

2) lescluslone di ogni costo-s ricavo rslalive alla gestione finanziaris, stracrdinaria e fiscals ad
eccezions dell|RAP sul coste del lavoro @ dallICI, separatamenta evidanziale;

3)  la contihulta dellimpiante contabile Aspetto all'sgercizio precedente;

4) la comatta Imputazione del costl & del rcavt el servizl repotameanlati, nen regolamenlatl ed alte
allivith escluse; secondo crifer difrasparanza, peinenza, venficabiliti;

5) Padorenza delfallocazione dei costi & dei ricavl 2 eriteri fissati dalla Direftiva e dalis Linee guida;

&) | drivers impiegati per 'attribuzlona direfts, &4 Jndiretia dei-costi ai vari cantri di tariffazione, alle
attivitd nan reqolamentats ed alla attivitd escluse; -

7} il trallamento riservata sgli oneri.ecstenutl 4 titalo 4l incantivazions, promozions del traffico;

) la comispandanza . tra | datl relalivi alle |mmobifzzezioni ed i valor Berlttl a Hbro cespiti, con
dichiarazione di esclusiane dai Benl Inlaramante ammertzzati;

8) il fdepeto del crileri stabild dalle lin=e gulda per Ik caleolo del valere restduc netto dells

© immabillzzazioni da includera nef CIN; :

10) il tmekamento conlabile rservato al flnanzlamenti pubblici  pervenut, softo qualungue

. denoinlhazlone o natura, ai gestord;, | , \ s

11) il rispatto del requisiti fissati dalls, linee guida per limputabilith a tarffa del confributl pubblic
concesei a titolo non anarse:. . ., e m R .

12). il tratlamento-tontablle rservato negll Lllimi § anni agli intarvent di manutenzlana pludennall

13) rivalutaziond di legge, se effettuate, .n ralativi-scorporo;

14) aligucte di ammortamento applicate .nella contebllith regolateria, di cui alle presenti Linse guida
ad sventuali rettifiche e riconcllazlone con le ralative appestarioni in bilando,

15) margli lordl conseguii dal gestore nelie etthitd nan regolamentste {sole nel case che la societd
intanda seercitars Ja deroga prevista dalla Direttiva al par. 1.2 ukimo capoversa),

16) cardificazions della separaziona contablle udoliata con rfarimento all'attivita di handling ex art. 7
B.Lgs. 1841999 con contestusls verifica di assenze df fluss! finanziar ira I'attivita di assistenza 2
tarra o |e alire attivits esercitals dal gestors;, .- - SR

17) per la aittivitd regolamentate a. non. ragolamesntate arogate infernamante al sedime da socleld
logate al gestore maroporiusls da relaziens dl cantrollo, come definita dall'art. 2359 de! codics
shille e dal prindpi conlabil Inermazipnall, obbligo dl rendicontaziona dewve Intenders| asteso
ancha a fall soggett; 2 tal fine.la.contabllith anslitica pradisposta dal geslore e cerificata dalla
soclstd di revisione dovrd risultare: depurata; dalla partite Infragruppa, puntualmanie Indlviduate
ad evidenziate dal csrtificatore redianta ke melodologie del consolldamento infegrals.

B ~ DETERMINAZIONE DEL TASSO.DI REMUNERAZIONE DEL CARITALE INVESTITO
] .

1.

¥ matndﬁ!ng[a Iﬁdiwﬁ ﬁalla ‘Direttiva & tasata sul WACC/CAPM ("weighted avorego capital
togslieapital assat prichg mnden'-'], COomn;
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- s ® i tesso nominale di rendiments Ll"ﬁmassn el capltale proprio”

~ o & litasso di rendimanto ammessa sul capilale di debito;

- 08l tasso di leva finanziana, determingto con Iferimento 2 indebilamanta nete patdmonla
natto del geslare al'anng bassz;”

-ty & Fallgucts di imposta sul reddita calle sociata:

- L & lalquota fiscale equivalente Sul reddits def gesfars che tlane conto delle diverse bas'
impanibilf dell'impesta sui radditi & dellimposta regionale eulls attivitd produthve,

M tasso dl remuneraziana & definito rielia 13 n termini neminali; nelle nea puida s potra oplars per

Fapplizaziona di un 12550 definlto in temlnf reali. Vale in tale caso Ja seguents aguazione:

142
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dove P & il tasso df inflazions pragrammato per il periodo. .

2, Nel rispetio delle previsionl della Dfrettfv;i. le indicazinni che 5egUone recapiscons psre dej oritet
fissat] dalla Racocomandaziona dat NARS 14 Qlugne 2005, n. § "Peterminazicons de! coslo dal Cateio

per ie imprase seroportial'} che appare tittera costiulre un valldo fiferimento.
) ]

3 Il coste del capitale dl debito riconusniutt? 8 par alla somma di duz companantl: il eosto del debito
‘delle attivitd prive di rischin (risk frae rate {r), darz in poi) e il premio al debit, aspetii che VENZOND
gui di seguito sviluppat]. " . :

8.1 — Casto gef eapitale df dobito .

& 7.4 - R a reilG

4, il risk frae réfe va ricavato come medla dafle ossenvazion! giornalisre del rendimento lordo del BTF

dezsennale benchmark rferibile agli witimi 12 mesl.

k- 5 Le presanti linss guida: .

' = &) oonsiderana, di nomna, per “wim/ dodici mest® 'anne base; re! caso In e, al momenlo dslla
eonclusions in sade ENAC delilter istrufiorin dei Cap {mamanta individuabile nel 30 glorni
antecedantf iz trasmissions della proposta ai Ministeri competentl), Il valcre medle rilevalo par
I'anno base sl discosti, varso Malio o verso - bazen, di oftre 20 basis polnis, questulimo vaiors
VEdTA assunto came riferimanto; 1l

i _ b) consfderana come riferimento lindice banchmark per talia sul BTP non indicizzat! con scadenzs

) a dieci annl, cosl come pubblicatn sul silo del Ministera del'Economiz » Finanza.

; 6.1.2, - Pramic af debitn |

B. La Direttiva (par. 3.2) stabilisce che: *jf préntic al debito & daferminalo esropoits per aaraporla sille
base dae condizioni of sccassn af capitafe dof deblto rlavate nef seora 8 spegifichs dal prastora; {n
ogni caso, della companenia non pud gssar'LB supidore alia misura o cue punil parcenfualy. '

7. Conseguenizmatie;

|
&) wvanno presl In esame | tassi medlar!mnte nconcsciut, a livalle internazionale, dal mercaty
finanziarlo & crediflzlo a socleta del settors o di seHor elmilar (Eocleta dl gestione di infrastrutturs
in regime dl ragolaziona tariffaria), in moda da premlare o penallzzare | Imprese che si scostans
da questo standard madis, - ,
b} taenendo Bl lempa stesso conto dalls ogpstthve caratteristiche {ed es., dimenslonall) dal gestars
che Intends stipuizrz || CdP ala eﬂeﬂlv&icondrzinnl dl mercate nelle quall sl trowva ad operare.
-l
: Le condizioni specificha da consldatars sono varte, sehbene connnase: di carattere ndustiale e o
caraliera finanziaro. Per le prime vanno eohsiderats la dimansion dell'impresa, |l trend e Ia tipolegia
del suo traffico (es. fow cost LATA, *grade di dipendsnza® da une o pilr wattar), casi come registrato
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negli ullml clngue annl; infatli, Monerashia del'accesse al credlio & anch2 in funzions celle dimenslonl
dellimpresa & dei rischi a culil.sue fusinessZesoggetto—.— . . . .. . .. o . }

&l polrd altres lenere conta: . ; .

{{} dolfeventuala rafing azsegnato al gestore da egenzle Internazionali spacializzals, da cul derivare
Io spread medio per categoria similari di rating,

(W] del refing “implicita® che ciascun gestore potrd evenluaiments “auio-dsterminarsF e proporme
al'EMAC, seguendeo |l= melodologie consustarmante ulilizzate dagli istitull finanxiad al fini defa
valutazione del rischio, cosl come Impoato da Basllas 2 (seque punte succeseivo). ENAC &
riserva comungue di verificare [ rating di aui sopra ed | cardspondent] apread propost;

{ii} dalle condizioni dellindebitamenta a lunge termine assunio dalla socletd antecendenlamants sl

perodo regolatario; nel ease di debiti a lunge lamine sontratti in periodi di pif efevafi tassi realf di
interesse, non indkclzzatl, sard valutals |l riconascimanta, per il restants periade di ammortaments
del dabito, dei miglios tassi a cui l'azlenda avrebbe potute aceedere allepors, o sommare oi
miglior tassl presenti gll onerl dl rinegozlazione dal debita;

(i) . degli vantuall onerf dl copertura dai rischlo (es.contratti infarast rafe swaps), tenute conts del lom

0.

11.

posiliva imgalte sullabhbatimento dsl costo dei debllo.

Mel caso in cui una societd abbla negozlalo tassi pil vantaggios! df quelli madi dl mereato, sl tera
conto del primi pur ficonascende un premie al debito che permetta alla stessa di appropriarei di una
queta del benefici delle miglian condiziont attenute. '

r

Fermo restando Il limlte dl 2 punt! percentuall, il premic al dabits riconostivte sesturisne coms
differanza fra il tasso medio sul deblo compleasive, coms sopra determinato, ed Il dsk foa rofe.

6.2. — Costo dof capifafe g dschia

12 Il costo del capltale dl rfschlo & determinato attraverso la melodologis CAPM, dalla seguents
relazlona: '
ro=rp + B, arp
con;
- r,, coslo del capitale df rischio;
- T risk frao refa;
- fi. wquily bela;
- erp, premio al capltale dl rischic {aguity risk premium).
8.2.1. — Equily dsk pomium
13, Seguendg la consolldata stima degli organismi talian! df regolazicns, |a Qiretttva fissa I'arp nal 4 0%.
8.2.2. - Beta |
4. L'equifiy beix di un tiloho azlonaro & una misure del rschio sislematico, non diversifeable, cuj &
saggetto Finvestitore, misurato dalla covarlanza del rendimentl dell'investimento spasifics con |
rendiment! di un partafoglic dl mercato. ' '
15 Al ternpo stesso, la stabilta & Jo proapetiive di redditivita di un'impresa, e can essa || gosto di provyista
de! capitale di rischio, sono influenzati dalia;
8] etruttura concomrenziale del mercato In cui IMmpresa apera (magglers & 1a concomenza, minore &
la capacita defla Impresa dl difenders || propric mercato);
h) leva operativa — Incidanza dsl costl flssl sul cosli carmplessivi {piti & elevata & questa, maggiore &
limpatic sulla raddithvita di luttuazion| delle vendite);
<) atablita e preveadibilitd dei flussi 4] cassa;
d) dimsnelon delllmprasa & grade di consolidamento sul mercato di riferiments;
e} leva finanziara, owvero Fincidenza def capltale df deblto sul capltala complassive:
N negozlablis delfaquily, (aocietd quotata o many);
16.  L'eguity biata & slimato sulla base del rendimenti storicl, seconds un numera adaguata di ceaervazion
{noumenc di 60) condolis su un adeguato periode dif rlwvazione. Esso pud ezmera derlvatn
a2
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direliamente dal merats azionario, per la socisti Guatale, o ricavalo indlrettemente Iramite
comparabias dl slire saciets quclate,

17 Aj fini r.*gllalprealenﬁ "L_inee guida” andranno conslderati equily bete derivardl da eerie storiche d;
Dsservazinn| seftimanati e di ossarvazion mensili su di un periods ©f 3/5 annl che si conclude con
Yanno base. le stime dei hota dovranno aasere guellz fornite da primarie societd fManziasie

internazianali fad es,, Bloumberg, Da‘sstraam, ece) e la relaliva documentazione analitica famita
all ENAC dal gestore, !

8. Nella prassi degli analist; finanziar' | &' salit] distinguers fra aquiy bota ‘grezzo” fraw), di cui ai punti

precadent, & l'equify bafa “comelio” (adfusted). U'aciusted equily bafa viene roavato Jal prime spesse
fleorrends al meccanismo di adfustment Proposte da Bloombary:

2 1
. = =4+l=
) ﬁm{hmd ﬁnﬁ 3 3
19, Lz correzions mira a depurare Nl valora ottenuta ¢on Is osearvazioni di mercato dal'sffatta dl everti
spuri o Ol breva parinde ¢he possona far divergers |i bela veearvalo dal sua fivells slazionaniz a di
lunge periodo che, par tuttl | ttoli quotati, 51 assume sssera par all'unita'® Il sug affete & dungus

quelo dl alevara [1n'r:lurre) i valora oftenute dallosservarione quandn detto valore rieylt Inferare
{auperigra) 2lPunita'. .

20, In kinea di principio, il ricorao sifadqiuatment dell' sguity bala verra cansentilo sclo In case o ricorsa &
tomparables, vale a dire, in case di socimta aeraperuali non quatats. L'applicabilitd dell'adiustment =

snclstd sercportuall quotate verra consentito ned caso df loro significathi scostamenti daf rave aquily
bata di altre socista muropes del settare cotiparakblli.

6.2.2.1 - Bela dade sncteld asroportusi! guots)g

21, Melcaze di secietd asroportuali quotata nixlla borsa valorl, I'equﬁy‘he'ra di riferiments &, in primo loga,

guella ssecifico della societd, che potra essera poi confrontata con comparablos tratti da altre realkd
aeroportuali, italiane ed europea, .

22.  La frequsnza delle csservazion] & quella, seftimanale a rmansis, indicata el pregedanta punla 17, ||
periodo di rifarimento &l conclude con lanno base sd 8 dl harma gquinquannale, oppure qualla

- masaimo possiblie {eomunque non infericia a tre annl) nal case che la data di quotazione della society
nen permetta df condune assarvazion| sull'areo di cingue anni.

23,  Lasignificativitd deqgll aquity beta richiede un adaguato numere di rilavazioni, e dungua un &ade-off fia
frequanza e durats delle osservazioni. Per |2 solatd di recente quotaziona, polrd farsi ricorag & un
perieda di osservazloni comunque non Inferice a dys annl, 8 condizione che: (i) le rilevazioni slane di

frequenza giornallara e che () lo scostamenta de! valore cosl pEservate, rispefto a camparablss, sia
limitato o sia golldaments giustificata.

24, L'squity beta considerato nmi contrat o programma delle socistd quotate di cul el punta che preceds
saré pan alla media antmetica del beta "setifnanals” & g guelle ‘mansils”, E

25, Lame anlicipato &l punto 20 sopra, Fepplicabllita del'adjvsiment a socletd aeroporuali guotate verr
effctiuate solo previa verlfics di loro significstivi scostament daj raw equiy befa di altra socleta
suropes del settors comparablli. Cld permisttera, peraliro, anche di elidere gli effett sul bata df society

multiprodotio, enucleands un valors cha pussa rappresantare un'accettablle apprassimaziona el bata
relativa afla gestiona aerapartuale,

"1 Vedl Ruccomandazlone del Nars glugno 2001,

¥ Tele eggfustamente pud essere applicato sla al bafe lsvered, che a qualls unaverod, sebbans sia pltt Ccamuna
apllcao el prima del due, che 2 quallo sfiettivaments dlavats syl rercad maobifiad.

™ La comrozions in EnstanTa assuima cha: () nei lunge pariods ofnl comportements "anomale” della staris paesaty sla
daslinato & smuasarsi in fuler dpoles! o Iipa statlstica); fif} | bala dal fitof tendana a2 ntateamente all'unita, sarzg mal
colhcidsnd. man mane chs 8l varificano tulta ts cond skl Ipotiz=ata dal modelia GAPM (perfatta liguidita & divisinilied gai
titoh, assenza di nperfezionl afa distorslani nel marzetl, assesza di tsess o di coat frizionali) cosleché il bata incorpor
ascjusivamante il rigchic s'elamztns & nen ancha quslia dhversificabila
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28,

27,

2B,

28,

30
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34,

Confarmemante alla prassi seguita dagli organlsml di regclazione, || melode da applicgrelm campo
seraportuale per le societd non quotale (o quotate per un perioda nen suffidentements significativa) &
guallc "delle socleta comparabil, in guanto fandalo su riscontr| empiricd verificabill. Esso, come datio,
ficava il beta delfimpresa In questione stimandolo su un pane! di sccleta quotate, comparabili per
settors di stlivil, carzlledstiche dimensionali e industrsli, arse di business, nonchd operanti in
contesti temitodall, lsthuzionall & regolatori ra lora non dissfmil {ambfto valutario comune o, in
mancanza di un numera adaguats di easl, Europa occidentale).

Il numera dele socistd aeropartuali italians quotals in borsa & estremamente 2siquo rispetto al totale.
Al t=mpo steseo le socistd aeroportuali puropee quolata potrebbem risullare aceeliahii comparbies
sola per quelle italiane di magglon dimsnstoni. Ne ssgue chie | bela trafll da tafl secleta pelranng
sssere sottopost ad aggivstamenti tali da riflattere 1| divarsa risehls sistematico associate alla diversits
deila condizioni dalla specifica societa ehe stipula | CdP.

:‘.:‘nf ilustra di sequita, dapprima limpostazione metodologica per la siima dei comparable befa e
succeesivamanle gli aggiustamenti che questl pofranne dchledere per adaltarna il valore alie gingale

realtd seraperiuali italane.

Salve svantuall quetazionl o defisting che potrannc verficarsi prima dalla conclusiona. dadliler
istrutors di clascun CdP, le sociotd asroportuali da conalderara come comparmblo aona.

g} 1m socisld aeraportual itallane quatate

b] ie socleta aeroportual europes guotate,

Gl equily bafa delle societd di cul sopra dovranno esesre imaft dai bets books dai principali providars
intemazrionali, dlelintamente aulls base di caservazion! asttimanali & mensli condotte nellfarco daf

uinguennio che terming con 'anno basa. .
qutng

In una faze suecessiva si confronteranno 1ali valed con guelli riconoscied dagll organismil di
regolazione del ispeflivi paesl, secondo quante vemd indicato B punfo 45 cha segue.

Tenuto confo 4 quanto chlarke al punto 20 sopra, | beta fomii dai providers saranno .adjustod
sacondo e metodotogla indicala al punte 18, '

Lina vol individusti gli aguly befa eslliimenali @ mensill 4] dascuna soeieth compresa nel samplons,
essl dovranne essera res/ confrontabli con la realtd ftaliana, rendenda per quanto possihile omogene!
oli mssuntl & base della loro costruzions. 5i procadan pertanta & derlvare gli (adivsled) assed boia di
claseun geroperte del eamplone, wflizzando B metodelogie df defevadng llustrats quf softo e
applicando il mpporto D/E efieftlvo della societa conslderala ne! camplone e il fax shield del paese i
appariananza:

poop—F

[ren )]

- ., asset bata (casfficlania che iette | sulc_rl'_s?*lra operativol;
- ¢, . lax shisld, par all'aliquota [res;

-

- [E] , leva flnanziada dellimprasa dal camplone neffanna camspondente al'enna base™,

Conslderata I'eslgulth del camplone e |a poca omogeneltd delle societa che o compongono con |2
realtd sercportuali italiane, appare prefaribile wilizzare come comparable un dato di sintesi depll ozl
btota rcavatl dal cemplang, anziché "appllears” direttaments 4 una singola sacieta asroporiuale
italiars I'aszef befa ricavato da quella che, nal campicne appara relathraments plb assimilabile.

" & iigora, andrebbe considarats la lava finanziaris madin nellanco del pariada di csaervazions del bsta, L'aparazions
‘mppana lutavia cosl complessa da far propandesme per la soluzione proposie. Le societd di gasfiona pofrd futtevia
richiedere le conslderaziona dalla leva storica,
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3i procederd psrianto a delermninare &ia i vain] medi che | valoi mediani dal tamplane,

separdtamente per gil assef beta settimanall e per qualli menslli. Andranna praferivilmanle considarat
| valori mediani, che permettona di *sfrondare” i| quadre di rifarimen’o da situazlani anama'e, salvo che
emergano coneiderevoli divarl fra questl e § valard medi in tal caso, separatamanta per |2 due
frequenze di csservazione, si fearrerd ala media arltmetics del valore medio 8 di quello mediana.
Infina, I'assef bata da considarare sard par alla media arltmetica dai due valar cosl individuati.

Fry altepativa, in seds dl Iskruttoria dei CdP ENAC potra individuare una frchetta di valor dail'assef
bofa, 'uno earmne qula aritmetlza dei valen madi derivant! dalle osservazioni settimanali a mansili,
I'altra come media arifmatica dei rispetivi valor mediani.

Infine =& c!nvré! procedere alla operazione dl relevering dall'asse! bala medics, casl caleolain, a) da
ricavare l'equiy bola della sncletd asroportuate itzliana considerata. Si utilizzerid allo scopa la

-12lazions che segue, applicande il fax shiald vigenls in Meliz nellannc basa e it rapparte DVE

daterminato in base al crited llustrati ai punti 45-52:

b= ﬂ;[l +{1-1, }(-E”

Analogo procedimento di derivazione dei beta con comparabies sf applica:

&) slle societd quotate allorché la dsts i guatazlons sia lanlo recents da non permattara
ossarvazioni nemmeno neliarco dl un blannie {cfr. puntn ‘eopra); in 1al caso & procederd -
confrontara |l bata risuktante dal pariodo di quotazione son quslio ricavato da comparebiss; -

b} ansipgamente si procederd nel casa dl societd la cul szionl, nel corso del quinguennio che
tarmina con fanno basa, sianc state oggstto di dofllsfing e che sizno slete dammess= aila
guatazione prima della concluslong deli'anna bage:

¢) perle societa cha invece siano state delisied dalla borsa valeri nel carsa dell uilima quingquennic e
non gianoc stals rlammesse entro la fine del perodo mgalatonio, si procedsra unicaments sl
hase di comparsbiss,

Mai casi indicati al presedente punia e in tuil | cas] nel quali si rscontring consideravali divar fra it
beta caloelzlo come indicato ai punto 17 B qualle medlo dl {adiusfed) comparabias, ENAC procederd
ad un'acgurata analisi afl fine dl hdivliduare valon equilibrati applicabili, eventualmente anche
all'interna di une Sorchetts",

Gli sguiy bola cos determinati potranne subire due ordinl di verfiche e di evantuall agglustamentd: fi}
I'uno basato sul confronto fra | valori degli equiy bels dal campione, rilevati coma indicat ai punti
precedenti, & quselli dconosciutl alle stesse socletd del campione dal regolatori dal dspettivi paasl; (7)1l
secahde basatn sull'amalisi dal diffarenziali di dachio fra la societd Hallana considerata e quelle del

_campione,

Quanta al primoe aspetla (I confronto fra i beta del comparablas rdlevall dagli analisti finanziar a quelli

. riconosciud da regolatari di settors), in sade di lter Istruttorio dei CdP | gestor] potranno forniee

al'EMAC, ova o filengana utfle, decumentate informazioni retative &l bela riconoschill da ragolator
aemportuall europel sl allx socield comprese nal camplons che ad aftre da questos non considerale,
In tal casa ENAC =i sitarrd ai seguenti critar:

- @] dovrd essere applicale &f :bela Aoonaseiuti  da  altr] reqolatori e métndnlogia di

deisvering/reievering illustrata ai punt 34 & 38 sopre, al finé di pervanire a confrontl emoganal;

o) dovranno essera evidenziati dat gestor interessat| eveniuall particolari fattori di rischio @ impegni
aggiuntvl assuntl dalle Impresa delle quall el sottopona if beta rsconcaciula da akroe regolstora
aaraportuale eyropea; .

g} lenuto conte det pil elevala rizchlo cpevative delle sccietd aeroporusli italiana rispettc a qualls
indicatea nal campione (per dimensioni, Instabltia del traffico, ect), EMAG, valdtate e
argomentaziani, potrd rdeonoscera il magglor valors fra lequily hafe medle detsrminato In base
alla prassf finanzlana e quello mediamanla riconosclute da alli regolator df seticre.

La eeconds werfica {difsrenzlall o rischio) va altusta consideranda le specifichs condlzionl che
caratterizzane ognl singola realtd asroporuale contraente del CdP, ed eventuaiments introdecends
un fattare comeltive defl'asset heta Individuato airaverso comperablas darivati dai mercatl finanzizd o
riconosciuli da aktr regolator di settore. Due appaiona le epacificita princlpall degli asroporti italiank
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in prima luogo, la divereificabilitd del rischio dellnvestitore dipende dall grado dil negoriahility _dai
titwli di proprietd, ossia dalla possibilitd di scambladi rapidamente; diversarmente dalle societs
aercportuall considerate nel campions, par la massima parte guelle ilaliane non sonc quotats in
borsa, da cul dorva un risehie non diversificehbila piir alavato; o
per litoli quolati & per transazionl medlz glomaliere, la borsa ilaliana ha  dimsnsioni
consistentemeante minori &i gualle eurcpse, cié che Inevitabilmente influenza Il grado di liquidits
dej titoli ivi quotati; per quesle via, dunqua, il nischic non diversificabile deffinvestitore appare piii
glevato, anche nel caso di socfatd aeropartusl] quolate, di quelle medio del comparables:
sotty il profilo del rischic di mercalo, il grado di rischlositd delle stivitd seroportuali & legato,
. almeno nal medio perlado, a pli fattor: £i) da un Iato allz concamenza fra | dlvarei asroporti [on il
conseguente rischin di perdita 4i traffica); (if) dall'allre alla soliditd delle prinzipali compagnie aeres
che vi operana; (i) infine alla diversHicazione delle compagnie asrea cperenti su un determinato
asropuro, intendendo cha un Bercporto {In linea d principlo un aeraporty mincre) il cul traffics &
saryila d2 un numero rislratto di compagnie asree (o da una compagnla "dominante™ come quota
d| iraffico) & soggetto a rischi dl raffico pil slevati di alri aeroporti nel quall eperanc numers
vettar.

Tenuta conto delle considerazion di cui sepra, EMNAC potrd valutare df apporare conlaaut
agdlustarnenti agll equity bafa determinatl sulla basae di comparablas, al fina di riconoscere al geston
Ieifsttive rischic non diversifizablle - dellinvestitors e della socleta — cul essl sono esposti.

£.3. — Lova fnaniads {paanig}

44, In conformltd alle Indicazien| della Direttivz, la leva finanziara sl calcala con riferiments allanno bass,

45,

48,

Soggelto alla precisazioni e ells delimitazion! che saguans, || capitels d| rischic (E) viene poalo par al
patimonic netto risuliante dai biland. || capials dl deblta (D} & invece quantificalo come
lndebltamenia finanziario netto risultanta dal bilanci dal gestors (Tabella 6.1).

Quanto alla contribuzions el capltale dl Asehie (E) della sociatd d gestions da parte df socletd

- pariecipale (ndlpendantementa da ralazioni df contralle}:

47,

48,

49,

"\,

&) wvanng da esso defratte k2 pesle del'atliva e dul passivo relative alle partecipazion in saciotd che
svoigono attvita nan comprase nal perimetre dei sarvizi oggatta delig Dlrettva; ,

b} -nel casn di partesipazionf In sotieté che svalgone contemporanaaments sla servizl oggeto dal's
Diretthva che allre sifivitd, il valore defla partecipaxions & rapportate gla incidsnza parcentuale,
nell'anno bass, dei fsultatn operativa (*df equilibre”, In tasa dl servizf regaiamentat]) attribuibile ai
servizi cggatie della Diretlva sul risultatn aperative complessivo della societa partecipata;

I'valori di cul sopra dovranno essere sottoposti a cedificazions,

Il patrimonio nelo da considersra, per le socfeta non quatale, & la media artmetica fra quafio
risultante alf 111 & quelio relativa al 31412 dell'anng base {inclusa la quots di wile netto dellasercizio
non distribuito). Tultavia, qualora nel corzo dell'anna bass — o nel perliodo intercorrante fra la
conelusione di questo e la definizione in sede ENAC dall'lter lstruttario del CdP — 51 sia avuto un
aumento o Una svalutazione del capitala {¢ha non compedl 'abbligo della ricostituzione), 1| pattimenlo
da considerare & quells medic dlavabile nsl poriods successivoe 2 tale evanto, flno alle dafinirione
dellitar istrotinrio pressa ENAC, :

Il eapltale di debito & datarminato dail'fndebitamanta finanzisro netto del gestore delratte la posla
delfeitivo e del psesivo (o quola di esss} derivanti da parfacipaziord In alre eoclels Tale
Indabitamento fsuita detla medte fra il suc valore ail' 141 & quello af 31412 del'anno base.

Lindabltamente finanzlaric natte dovra essern Hlevats, par entrambe le date, sulla base dal prospatto
the sagus {Tabela 5.13.
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6.4, - Tax.rala

50,

St

52,

g3,

§4.

53,

| parametri illustrati finora consentane df determinars || WACEC past-tax,

Al fine di definlre i| WAGC pre tax, verrd conslderata i'gliquela fiscale squivaienta ~ cha tane conto
delle sliquote IRES ed IRAP & dalls diffzrent! bas! imponibili che caratterizzang la dys imposte — data
dal rapparto fra il prellevo fiscale camplassive di IRES ad IRAP {quast'utima al natts dall'ammontare
dell'lRAP sul costo dat lavara) al'anng base o If risukalo di esercizio arte impuasle, sempra allanno
base, rettificato dells eventuall partita straordinarie nan legats alla pestone caretlarlstica, In merito
ali'|RAF, |a base Imponibile & la somma dell'utila di Impresa & dedll oreri finanzian, considerats che
'IRAS eul costa de! lavoro &, nalle contabilita regolaioris, direttamente bnputate a questuitima.
Parimentl, non si tisns conto, ai finl della detarminazions dal WACC post tax, delllCl, considerala cha
questa é a sus volta direttaments allocata fra | cast, come epacificaln nella seziane 5.,

L'opportunita di cansiderara dirsttamanta fra f costi '|RAP sul coste dal lavoro e V1G] nasce da ragioni
dl semplicitd e di trasparenza, tenuto conta -che i ko impanibll diferiscono (o parzialnents
ditferiscano) da quelii dell |IRES. Ne segue che 1a determinazione di un appropriato tax rate, ai finl della
detsrminazicna del WACG, ¢ha tenga canto di tali componenti richiaderebhs comungque di accariare
I'mparte assolulz delllRAP {sul coste dal lavore) e dellICI sulla base dei riapettivi imponibi; &,
successivamante, dl "trasformares® tall importi in aliquata fiscall agglurtive allIRES e alFIRAP - vigenti
hel paricda regolatoric (ed oggi, rispettivermente, pari al 33% & 4 25%) - gravant] sugli utll {la prima) &
{'ulima) anche sugll interesal. Va da & cha tale matodologla dave predurra | medesim| effety karifiar
di quelli che &) avrebbere considarands IMRAP solo in sede di determinazions del WACC.

Af tempa stas'su. considerato che la finalitd che deve persaguire ii regolatore & che l'operazitna che ha
partata a determinare un equa WACC posi-tax non sia aflarata dall'applicazione di una leva fAscale

~ non camspondente alls pressions fiscale prospettica, la leva fiscale potrd essere fissata anche

tenendo conto di conslderazionl progpettiche a condizlone che il gestore fornlsca slementi
Ineppugnabill e che o scostamento dal tax rafe prospeitizo da quelio ufficiale-denvi unicamsnts da
cauee (i) aggeltive, (i) riscontrabili, (%) in nessun mode Imputabil @ polltichs fiscali del gesiora o (il
controliabill delks stesss, {v) perduranti nel corso del periodo regolatoric {ad es., non potrannn essana
considaratl gli effetti di plusvalenze o di sopravvenisnza attive rilevate nell'arno hase), (v non
derivant da fiscalltd differite o anticipata.

La documentazlona che il gastore, richiedente b "deroga’ dallapplicazione dal fax mts utficiale, dovrd
fornire va estesa al pregressa, sffinehé il fax rate proposto dal gestore poesa avanfualmenta trovare
cvidenza anche sulfa base di elemanti che nel passsto kb hanno condottt a discostarsi da quello
ufliciale: alementi che va dimostrata permarranno nel cerse del perindo regalatorio,

Cwva divarso da quallo di legge, i fetted incidenti sul lax rafs effettivo dovranno comungue essera cuslli
legali alla gastions caralleristica dell'aeraports, vale a dire, rezvl & sosh ammissioil {anche se solo
proquota) nefla contabiltd regolatora & che dungua impattano sulla tarlfie reqolamentate e sul
marging def servizl non regolamarntati.
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60.

81,

6.

§7.

58,
" uiilizzare. | efmball in colonna 2 sana guell Impiegseti dalla Direliva.

Infine, eventuali variazioni dells aliqucle fiscali di legge nel corse del peredo regolalorio non
comparicranno une parellela revisione del WAGG posl tax,

6.5 - WACC reaig

Per Il calzola del WALC reals, il WACT naminals, cosl come determinate nelle pracadent 522,
viene czloolato con la formula di Frecher:
P4 r

Trucie = -1
RS

dove P & °if fassa & inflazione programmeto per if parots” e r& it WACE nominale.

Cal momenlo che, menlre il tasso dl Inflaziona ned prica cBp viene annualmanta sdeguato In base g
lasse programmala fissato nel DPEF approvato nell'anno precedente, quella ubilizzato  per
deflazionare | WACC & castanla per linterc periodn regoletoric {nd appare cpportune una revisione
annuale), per gquestultimo sl zpplica la media fra i tasst programmst figsat per Il guadrennis
successlvo dal Documanta di programmaziona economica & finanziaria approvala nel corso dellanne
basa o, se disponibile, da quelio immediatamente precedents la dafinizione dallttar Isiruttario del Cdp
presso 'EMAC, P

Per uniformita di Irattazione, £l fiparta qui sotto il prospetta di caleolo del WACC che | gestori dovranno

Tebella 6.2
PAOSPETTO Cf CALEOLO DEL WALE
1} g OHT+E}
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i) Pd premio sl dabEy
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6.6. — Appilcazlon! dat WACC

E' necessaric preclsare cha | WACC regle, delarminato sulla base dal principl fissatl nel pracedsate

paragrafo, al applica indiferantamants:

&) al CIN autofinanzleto, se rvalutate sacando quanta Indieala ai punti 6~15 deilla sazlora 3:

b} a quello dervante da immobllizzazion! finanziate con contrbut pubbllsl concessi a kol non
oneroso, in caso df privatlzzazionm antecadente la Delibera CIEE B8/2000, secondo quantn
ripartato al punts 21 della sazlana 4.

In entrambl | casi il CIN viena rivalutato nal corse del psriodo regolatero con un 12530 di inflazicne,

comispendanla & quello adottato per il eakotn del WACC resls; .

Il WACC nominale, Invece, sf applica:

&} al CIN aytofinanziato, se | gestore decida dl nan optare per l2 fvalutazione dagll agsets;

&) al CIN derivante da immoblizzaziont finanzlate con cantributi pubkfici concessi a titolo non
cnersso, in caso dl privalEzazione successiva alla Direttiva, seconde quanto riportate al purto 19
dalla sezione 4;

c) 8l CIN derivante da immobllizzazion| finanziata con contrbuti pubbliel concessl a tidole nen
arernso, in case di non intervenuda privatizzazions, secondo quante ripcrtato al punlo 32 dafla
sazione 4,

d} nlla captatizzazione delle glacenze madie nal fondo di cul al par 3.2.1 dalla Direttha;

o} ed aventuali anticlpazioni o difsimenti di ricavi, dervant da asiganze d| ammonizzazlione della
dinamfea dei comispettivi nel corso del pereda regulatorio (cfr. sexioni 12-13).

ag
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62. Quanto precisate ai puntf precadenti, In merito all'appllcaziore del WACC, &l estenda anche:

8) &l caso di pily saroporti di-ettaments \gestiti da una stesss socista d| gestione, tenuto conto cha il
costo oppadunitd del capitale odsliteises — per una determinata societs - un Lfcum
indifferenziate; il

& al capitals investito da socista legate bl gastore da refazionf contralln, af sangl da! par. 3.1 dalla
Exretiiva, & da esse implegato per lerogazlone di servizi ragolamentati o di z=rvizi soggetti alla
Nocmna sUl margine. |

€3, La possibliitd df dconoscere una maggiorazione sul WACC coms EJpra detarminats,
iimitataments a nuovl Investiment] carattarizzati ga particalari profill di rischio e gludizat] d)
partlcalaro strateglcita per la sviluppo delia capacitd agropartuale, deila sicurazza e della tutela
embientale resta soggetta afla adozlons d] spoclfica disgliplina.
ik
n

7 — DETERMINAZIONE DEI COSTI E DEI RIGAV! Bl EQUILIBRIO DELL" "ANNO BASE™
[

1. La eeziona raccaglie tutte le Indicezioni|fornite in quelli precedzntl {valufazione & allacazions dal
capitale investito, velutaziane a allosazione daf costl, remunarazions del capitale invastito, impatta del
trasfetimento del marging in athatiimente' del diriti, acc.), fnallzzandole alla determinaziore def costi
o doj ricavl di equilibric dal servizi rega!aj‘nﬂntali. suf quali lanestare 1a dinamica dei cordspettivi net
carsc def conlratio dif pregramma. | servizi sono esemplficatamene indicati nella Tabelle 7.3 ed |
relativi difvare di traffico nelia Taballa 7.4, lmantre 'Alagato 3 riparta 1o lines of serviziadmpianto i ul
cost sona reemprasi nel diversi canlr di tariffazions.

]
2. Le indicazlanl che seguono sl applicans:
8) &l contratti dl prograrmma, Indipsndentemente dal regime concessonia;
k) ale revisioni annuall del didti di ¢ui al paragrafo 5.3, comma 3, della Dlrsttiva, seppure
liritataments al diritf aeropartuali,

7.1, = Anno ponte

3 Tenuto conto del tempi della istruttorle del coniratti di programma & deliter df approvazione da pate
del Ministeri competenti, & ragionevole ritsnere che fra Fulimo asercizia, con bilancio approvate a
cartificato e contabilith analitica certificata,' s Favvio del pericdo regolakorio 81 venga ad inlerpome un
periodo relativaments pralungata: un ‘ahno ponate® in cui nom S potrd digporre di un bllancia
approvatn, ima nel corso del quale | cost ad[r I raffice possona risultare variati rspetio alfenna bess.

4, Rlsulter dunqua opporiuna:

a} hasarst ih primo luogo su contablita |cedificats » rconciliate san Cultimo bilancio approvals &
cantfficato (che per comodita di espreseions sequitara ad essers considera‘o "anna base"), a

b) rettificare i dall di cui sopra degl etfetti dl eventi che possanc ezsere tarvenut fra 'anne bass s
la conaluslone dell'istrullaria del contratta dl programma n sede ENAC e che 8 riflallons sul gosh
con aggiornamento dai processi di allocarione df questl af var sarvizl ("anno panta™; e rettifiche
dovranha essere certificate da eocleta|d! revisions e ricongiliate, ove dispenibili; con | dali indleati
da situazion! periodichs prodotte dalle societa;

9. Le soclatd di gestions dovranno documientare ognl slemanto conoschive, fomsnde la relativa
vertificazions, 8 completare | praspetto sintetico guf sollo ripertato. : '
1

6. Mel prosleguo della Linee guida, per samp[lctta df esposizione, si fara dferdmento ad “anno Lase’, da
intendzrsi come *anno ponte”® nel caso sianc state adottals le rettifishe di cul al punta 4.




Taballa 7.1
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Stabilisca la Direttiva (paragrafo 4.1} che "Il margine commerciain per unktd 4l traffico da partare in
delraziane (m0) & deteminatn seconds la saguente equazions:
me, = 20 5 (4)
: uE

cave: )

- P & la guola do! maminge commartiale consegufto dal gestors asroportuale da portars in
dalrazione, par al 30%,;

MCs 8 ¥ mamine commpsitiale consaguito nell'anno base in releziona alio svolgimento neffembila
def sadime ssropwyiuate ol Bifivitd pon regolamentato. Qualora ¢ mangine MCeassuma valor
aegalivi, | coafficlanti mo, sono post part & zevo;

- 4 & la quofa def margine cammerchale partale it dalrazlona al ssrvizio f fcon X & =1), altrbulto pm
juats in raglane dal cosil 1ofalil mlatlvi 8f diverst sonvizl, o secondo Hnae guids emenale daf
Ministre def trasport! d! concerdo can § Minlstro dal'acencmia e defla fnenzs;
usy 8 Hindicatore d! riferimanlto per if volume df traffico por K servizho . in unitd of servizio®.

Il margine cammarclale M, & determinato, come margine aggrazata, con [a sagueats formula:
MO, =R —C -4, - CIN,« r

dova:

- "Ramppmsenta | rcavi a aitd provont] consegultl & qualungue tiola gel'anne base in relazians alla
Swoigimanto deffa effivita df ool of prmia 1,2* della Diretiva:

- 'Carapprasants fcosy divett!, | cost indirot! e la spase genarall alinent! aka siivlta” commarciall;

- "CiNg d N capilale investila neflo nel'anno base aftinents als afthvita™ commerelell;
‘Ao mpprasents gi ammoriamenti nelfenna bass refafivi Bf capitale ivastifo TN, o cakcolati
utifizzendo aliquote of smmortamerta tacnico-aconamiche; .

- °r & K tasso of congiuz remunarazions de! capitels, pan al tasso vllizzato per | servizl
regofamentall ' :

1 valorf MGy, Ra, Gy, As CiNg 50nc oggetio dol slstama of contability anslitice cadificats, nel nspefto di

quanfo slabililo a! punto 2.* daNe Dirstiiva “refalivements afte partite i "

Aftraverso un esemplo numerica, |8 Tabsella 7.2 espone la metodologla da adettare per b

guantificaziona de! margins complessivo da dedusre dal dielitf seropariusli. In eses si ipatizza che:;

a) | eervlzl "commarcleli® da 1 a 4 slano soggetti alla norma sul margine: | priml due presentann
mangIni netll posith; it terza marge netto nulle; i gusne margine netto negativo;

by 1l servizio 5 viene nseunic risnlrare nel perimetro dela deroge, in qusnto svollo In piena
CONGOrrenza con tarzi; asso dungue non contrbuisce alla quantifisazione dal margine trasfarlbis;

e) |l servizio 8 & svolto da.una socistd nella guale Il gastore posslede una partesipaziona parl al
B0%.; .

d) 0 servizic 7 & relative alle gHiviia di assistenza ters svolta dirsttamente dal gastore Ih
concorfenza can terzl & partanto non computato nal calcalo del marglna contributivo,
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0. Al diritti aercportuali “di equil
van ann del perdodo regotatorio, I margine “assagnato’
margine agaregate MG, in praporzione alla guola dei cost
7.3~
11.  La Tabella 7.3 che ssque slenca
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unitario otlenuto dividenda il margire ‘assegnato” all' Fasime

. + -

ibre™ par unita di fraffico di caseun snno va detratto | margine nefo .
“dirtte” per le unila dl traffico previste nei
all' Fesimo “diritte” & calcolato, rispette al
di ciageun diftto sul tatal

diriti aeroporuall delzrminati sempre con rifeimente ail'arno base.

ragolazione di un esvoporo "

csservate, la Tabella 7.4 [ndiea, invacs, | dfivers dl

& modalith par la determina
rapparts fra ricavl consuntivat
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12.  Tenuto conto di quanto scpra e sule base dei prospetti di cui alla sezlane 6, s proceds ala
costrurione dal costl medi arhmessl - allanno base - di cizscun servizlo regolamentato, cosl come
indicatc daila Tabealla 7.5: o
al come & noto, | diflli sono agai differenziali in relazione alla destinazione {inframuqltana o extra-
comunkana) o, limitataments ai ¢iflti ¢i 'p, sasla & rieovero, al tonneflaggio; differenziazioni
esistona tuttavia ancha per altri sendzl; Iz determinaziona def cordispallivi di equilibrio celfanna ha
dungque per oggetla il [velle modia dl cascunc di essi, indipendenlamente daiia dastinaziena o
dalla lipalcgia di eeromoabilll; ‘

hy i costi aramess| dl ciascun servizic sono dstarminali come sommatoria (i) del cost ag £330
atffoulti coan i divers indicati alla sezione 5 & {ii} della remunerazione del CIN di perinenza,
tenulo conto del velare aazegnsto al WACE nealla sezlone G; .

¢) i eostl dl el ella tettara b), (ancora af lordo del "margina”), rapportali alla rispettive uritd di
traficofservizlo, deterninana i comlspettiv di agufibro;

d] la Tabella 7.8 rporta anche i comspettivi vigenti, il cui divaria da gueli di equilbro afl'enna base
{al netla o al lorda del marglne, a scconda def casl) verrd riassorbito nel corso del periods
regalatods, cos! come Indicato alle sezioni 1213 che seguono.

: Tahella 7.5
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13.  Fomuia plD flessibll & attente alla sostenibilitd per g utentl potranno tuttavia essers considarate,
come argomentaio nelle successhye sezianl 1213

8 ~ DINAMICA DEL TRAFFICO

1, Tenuto corto cha evaluzions del traffico costiluisce il failore che pld incide sulla dinamica det cosk e
della redditivita, gl elementl famitl dal gesiori devranng essere quants pil possibiia dettagliati, sia in
oming 8 datl quantitativi, consuntivall e prospetticl, sla In ordine allifustraziane delle causs, dells
strategle a del prasupposti “fandamanisli® a bese della previsioni.

_ 2 Nelcaso in cul un gastare sla concesslanaria di pill aeroport, | dat! di traffico e Je relative flustrazigni
o dovranna mssere ripoitati separatamente oltre cha In forma "eonsolidala®

sl 3 Cuanto indlcato ai paragrafi 8.1, B.Z, 8.3 che seguano si applica al finl dellistruttaria per i contratt di
programma, mentra al finl dalla reviakens annuale del diftd — al smns| dof paragrafo 5.3, 3* comma
della Direttlva — sl applicano solo le Indicazioni del paragrafe 8.9, comuague accompagnate dalia
praduzinne di alarnanti previsionali plubensali. )
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6.1, - Dinagmica conauniivala :
: !
4, L'evoluzione starlca cel traffics dovrd sbtracziare almeno i cinqua anni precedent farne haze. Saly a
finl esemplificativi, nalle argomentazioni the 5eguonn per annc base si infenda it 2008, che tuttavia
andra retfificate con i pra-consuniive dél[‘annu 2007; cparazione che appame tanto pilr mssenzialn
teruto conto defllincidenza dells *.rariazronil dl traffico sul cask unitari.
I
L ¥ gestors dovrd illustrare, sulla hass delle abelle che seguono, la dinarmica consuntivala del traffiog
organizzala per; i
a) tipolegia (passeggerl in partenza s tatali - distinguenda fra Iraffico dl Inea, fow cost charer e
avlaziona generale —, passsggeri jn raneito, dirctzl, must g, aviazione generals, merci e casla);
b} unitd di trafico (passegger] In partenza & total, tonnallate di merci e dj posta, movimenti,
tonnellate aeromabili, unita tolaf df traffieo; :
£} aree geografiche dt Dﬁg]neﬁda&tinazidne (colegamenti domestlci, di media raggio - distingu=nda
fra comunilari e altri ~ & dl lungo raghia); a seelts de! gastore [ callegamenti comunttari potranne
es557e riportati con base Eurapa-15 ¢ Europa-27, ma dovranna essere camungus resl omoganei
par 'intero parlodo a coneuntive & eon le previsioni per 11 periode regolatorio;
d} grado di concentrazione del Iraffisa pér compagnie asree.

fi. La Tabella £.1 cho segue riporta gli elemsent fandamentall del'evoiuzione dai traffico ne! einque ann
precadenli il periodo regolatade; 2 Tabella 8.2 & Mvece diretta ad socedars ka cencentrazione del
traffico asroporiuale fra compagnie aerea, slamento che ovvlamente incide sul grade df dipendenza
della gaslicna sercporuale da esse, sulirischi e, dungue, sulla sclidila dalls previsiani in seda dl
slzborazione dal CdP. |

Tabolla 8.1 i!
NINAMICA COMGUMTIVATA DE L TRAFFICD I
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11.

12

15

14,

15.

Tahslla 8.2
CORCENTRAZ IORE REL TRAFFICO PER YETTORE
2002 2003 2004 anss 2006 00T () ) A O7-D3

% a my % ™ M

prim o wbttare
priml 2 wellord
poimit 5 wadter]
pokml & wettord
jubnl 10 wekori

aierd wettad (na. 0]
Toiala 190% 100% 10 100 10854 1600 %

Mel quadro della analiel disponiblli por || selfors a livella inlemazionale, le prewdstont LATA, agglornate
annualmente, sono considerate il rifarimanto pli attendibile, sia per Il Agora metodalegico delle analisl
su eui si fondano, sla per 3 puntuslitd del dettaglic cha famiseena, fracciando gli andamenti prospetiic
da clascuna nazions verso l@ maero-aree geografiche di origine/daslinezione del traffico
internazionals, Anche attd soggeltl, quali ICAQ, EUROCONTROL, AEA, AG! Euraps, Bosing, ece.
passanc fornire utili slementt af iguardo.

| soggalli sopra menzionati fomiscono stime carstterzzate da livelli di epgregaziona che posson
renderia poco significative per l=2 singols realti asraporuali, specie per guelle minori, mene focalizzalz
gul {raffico di medic a lungo reggio @ pii dipendenti da compagnie non IATA. Le pravisioni genersli
debbono dungue e£3sere accompagnate da altre specifiche per l'asroparls, la cut elaboraziene deve

. basamst su diversi alsmenti, -

In pAma luogn, la progremmazicns dal vatlorl, la cul aftendibilta, luttavia, dacade con Mallungars| dal

pericdo di dferimento; Infatt essa:

B] & elevata per la successiva slaglona di traffico, essande hasate sulta programmaziona degll siots
{relativemeanta agll acroporti coandinatl & plsnamente coordinati), sug!li oran pubblicali, ecs.;

b] é Inevitabitmants minore per paricd| pid iunghl, posto che la programmazione def vettod, nan & in
alzun modo vincolante; particolarmente aloveia &, sapratiutio, la potenzlale volatiikd dsl traffize
charfer & low cost, 6atve 12 stipula di aceordi pluriennali,

Quanto sopra rends tanto pld imperante potenziare ls sed| concedative fra geslorn e vetiod, ale per
una cotrelia costruziona del frand dl cresella del iraffien, &ia per la definizione del piand di Investimento
e dl operativitd degll asroporti, eventualmente Introducendsz — nel limt consentii dalla normativa
comuptilaria — forme di incenlivi alla stabilith & forma dl sk shadng.

Elarantl complamentar &l precedents, di cul la socletd dovrd farnire adagusta fllustrazione, song
rapprasentatl dalla creselta pravista della domanda d] traffles nal bacina gaografico dall'aeroparts,
dal'andamento dal PIL del relfativa territarie, dal grade di concomrsnza, sperimsntata a potenzlels, con
allrii aeroperti retativemente socstituiblll softo il profile della domanda (a4 esemplo, altd asropodi
regionall, fenomeni dl hilr bypass, eca.), dall’ affrattivita fudstica e i business del femitorio (dunque, lo
sviluppo sconomiso previsto, b inkzistive 4 operalort del twrieme, | collegamenti wia lerma con aflre
cittd, |oo.).

Adarando a guants emareo in sede dl consultaziona eulla pragenti linee guida, ENAC valutard can
favore la prosentaziana di previsfan| di traffica, su singoll aereparl eggetio dl contratte di programma,
effeftuate da primara socistd indipendenti dal gestore.

Le previslan! dl traffica dovranno essere glustificats sufla base dele indicazioni metodologicha & degli
element! indicatl sopra. A tali alement!, scarsameania controllabili dafla scclata, 98 na affianzang alrl
sul guall questa pud Invesa aglre e che vanno dunque adeguataments Indicat, quali gli acgordl
sottesctitl con compagnia earas v ognl ahra lava strategica che la socield contl 21 promuovara, Tenuto
conto della ssnslbllita concorrenziale della matera, EMAC manterma riserbo su tali informazicni.

Al finl della rendiconlazliens annuale in corso dl pariedo regolatords, 1a Tabelia 8.3 che segue andm
aggiomata ognf anno 2 scomimenio, sostifuends it trafico “previsto™ ton quello ‘consuntivate®,
aggiornando be *vacchis® pravisioni e estendendals a un succassive anna (2012, 2013, ece.).

In merita alla praklamatiche connessa al “rischio fraffica” si s rinvic alla sexlona 13,
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9 DINAMICA DEGL] INVESTIMENTI "

8.1. = fnguadramenio !'
1. Gli invasfimant! in infrastnutiure, :nstallaznu;ir In genere & tacnalogle costiulscone fatiore determinante

dello aviluppo e dell'afficlenza dells c:apar:lia asroportuala. Al kempo stesse, esst rappresentanc w
"driver rilavants dei costi totali e della lore dinamica nel tampa.

I

La programmsziana degl| lnvestimenti aeroportuali sj fonds gensralmente sul seguenti prasuppost:

)
by
£

d}

)

la capacilh asmoportusls dipende da quella dei varf “softosistemi® (plste, plazzall, BHS, galses,
banchi check-Mn, eca); o

lindivisibfitd degli investimant Infrasuutturall ancha In vt dl economie 4 scala connesse alla
lora reelizzazione, fa sl che il rapporio fra costo df reafizzazions e capacith sfa decrescente;

una pcliticz degll Investimenti aff clente e lungimirante deve programmare lemporanea sovra-
capacith, destinata a permaners parl un arce dl termpa sffimato In funzione; () di realistiche
previsioni di crescita tendsnziale della dermanda, () dalla posslhilitd di incidere su dl essa e )
dalls ecoromla di seakz In sede di reallzzazmnﬂ

il rasperto sereq, tuttavia, & un setiare caraberizzato da emple fluttuazion dl traffice, pear orari e

" par ‘staglonl, seppure Wnge un trend ecrescents; dal momante che | dimensicnamento dals

capacitd infrestrutiurale sul pleehl sarsbhe Inefﬁdenta la programmazions deve prevedere “im
eerfo gredo df cangastions’, come raccomandato dalia stessa Commisslone suropea;

da quanto preceds scaturlsce J'asrgenza che la realizzezionse Ji infrastrutture sla atlenta {i} alla
doteziona df altrl fattar, (I} & ottimizzare il mkx fra opere @ tacnologle, {H) a sequire la curva daj
rendimentl di scala, conslderandn cung[untamanla | costi di realizzeziona e di gestions, (iv) ad
gvitare siiuazioni dj Eﬂuradmenslunan;enta a lungo endare.

Aftermpo stesso 12 valtazions del piani df inveatimanta deve anche Inguadrarsi nefla dinarnica storica
dal raffico B degli investimenti, e basarst sul!'ana isl dzlle carenze infrastruliurali aluall 8 praviste,
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4. Tanuto conto cha gli inveslimanli repprazentana fattare rllavanlissimo di cesla a di patenzislith di
svlluppa, gl elemeant! farnfli dai gestord devranna essare quanto pllil posslblla dettagllatl, sia In ordine af
dati quantitativi, consuntivaii & prospetlici, siz in ordine all'luslrezione dalle cause, delle slrategfe
dei "fandamental® presupposti a bass dells progrsmmaziond,

a. Guanla indicato nella presente sellone sl applica integralmente sl fini detfistrllardia par | contratt d.
programma, merntre — al fini della revislena annuale del dirlt, al sensal del paragrafe 5.3, 3° comrra,
della Diralliva - si applicanc le scla indicazioni del paragrafa 2.

8. Nel caso In cuf un gestore sla concesaionado dl pll asroporti, | dali di investimento & (e relatlve
illustrazioni dovranno essere riportatl sia separalamente sla complesslvamente mediante prospetti

‘cansolidali®,
vostipanii reaiiz ' f cpncfie ‘BN has
T lpotizzando ceme anna base Il 2008 {inlegreto con pre-consuntivo 2007), le soci=td asrcportuel

dovranno fornire almeano gli elementi indicatl nalle Tabele 9.3 - 5.2 — 9.3 che seguaona.

Tabella 9.1
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8. La rappresentazinne silatica riportate nolle fabella dovra sasara accompagnatz dalla:
a} descrizione della dinamlos consuntivata, degl sventual scostamenli fma programmazionse e

) raalizzaziene o delle maggior erticitd incontrata; )

t b) dimostrazione della coerenza eon il piano quindizennale di sviluppo & calla giustifizazions di

eventlall discrepanze; :

¢) Indicazione della fante (nommativa o convenzionale, art, 17 dells legge 135/1997, o altre) def
contribut puhbllql agli investimenti, oftenul a titalo non onerosg, dellimpara di questi e dal resizu
NoN BHCGTE Bpest;

d} espostzlone dai pill importanti Intarventi infrastrutiucali, dl eventuali rilardi n=lientrala in seersizie
rispetio al programmata, Boc.

B) i_ndividula;?ione deghf Inlerventi finalizzali al miglicramenta del comfort degli ulanti e alla tutels
ambienlale.

4. UReriore dacumentazione infarmative dovrd essers famita con riguarda a:
; ) Impegni df invesimento assuntf dalle. soeieta con converzianl di concaesione & successivi alti
L integralivl;

i b} eventuali obblighi di Investimento assunti in sede 41 pracedure di privatizzazione;
r e) stalo delia reslizzazione ditall impegni a giuslificazione df svantLali ritardi.

10, Infing il gestore dovra fornire Indicazioni In ardine: :

a) alla capacild aaropartuale di picce alldnna base, sspressd in termini dl movimenti, di tonneliata di

merci e dl passeqper In partanza;
| by alla distribuztone del moviment! per fasce oraris;
E c] alle princlpali criticita cha limitano la capacita asroportuale {ad essmpio: insufficlonza di piarzola
i di sosta, di gates, funzionamente BHS, orari i apertura, ATC, ecc.); _
- d) ailempiprevisti per la salurazione della capacita 4l pleeo, tenuto conto delle previsiond di crescita
~ del traffica;

e} alle eventuali propoete relative ail ottimizzazione dei fussi di traffico.

9.3 = Dinsmica degh inveslimenli ol pedada regeiatoro

L 11. Il gestara doyra fornire |e indicaziani, di aui a]ia.TabﬂlJu #.4—-0.5 -~ 9.6 - 9.7 gche seguono, relative alla
dinamica depli inveatimanti nel coreo del perodo regalatarie,

Taballa b.4
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Tabella &.6

DIMAMICA DELLE IMMOEILIZZAZICN MATERIALL E MMATERLAL| [2007-2311) [*)
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12.  Ollre alle informazicnl & allz givstikcaziani relative agli element] riportati nella Taballs d cui al puntg
precedente, simmeticha a guelle ralalve agll investimenti consuntivali, 11 gaslora dovra fornire
un‘approfendita relazione in ordine: ;

a} alla caerenza con il piane quindlcennale di sviluppo dafinilo con 'ENAC;
by ale previsioni di entrata in eserclzic dedle immabilizzazlon (Tabella 9.7);
e} al cmnopregramms, dettagliata per principall tipologis dl immoebilizzazicni, degli investiment
previsti can indicazlone delle cauge di poasibill critichia e rtard; )
gy alle schode descriltive del singall intervenli, secondo o achama di cui allg Schade tecniche M. 1e
2 [Allegati § & §).
e e) daftaglists illustraziona della ratio sotlostanis i programma degli investiment.

Tabella %.5
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10 — CRITERI PER LA RETERMINAZIONE DELLA QINAMICA DE! CORRISPETTIVI REGOLAMENTATI: ORIETTIVI

D1 PROBUTTIVITA
1. La dinamica dai cormispattivl & fizsata dalla Direftiva {paragrafo 4.2) sacondo le saguenti equazion! dl
price capr;
Ly=0y" tl HE )" me, (€}
I
,-:,J=cw4H(l+ﬁ—xj+i:,J) {7
x|
i zf'g:,,r'i'{l'f}‘au (8}
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“con ¢ comproso fra 1 e i qumero & anni bi duta de! oonirafto & paogrenma e dove

- [yl carmispeitvo bnitario ammesso |nsf sentzia f par Fanno & '

- Gy iappmsenta # costo rconoscivta |per unitd 3 fraffico per # sarvizio | neilanno bass iCog,
adaguato anmuaiments con (s f-::-rmufal TPtk

- G fappresenia { costo riconosciuld por unitd of trafico per i servizia § nelfanno base,
comprovisiva daf costo o remunarazione del cagiiale; :

- Pr 9 ltiasso programmato of inflazions per fanng F3

- % 6 un paramolio detatningio in moda che, per io ativitd presenti allanio dese, § valora
altialiczato dei casti ammessi (pAmd delta decutlazione tel magie commerciaie) sia pad, nel
corse del perode df regolsinentazions, ol valora afuaizzaln G5 roawi previsli, scomtando gh
imporli af tasse of remunerazions nominaie di cul at pualo 3.2:

= hky @ 4 paramele per remunerara | nuowvi investimenti, deferminato ogn! anng in hase agl
inveastimentf realizzall Mesna pmcedan';a, i mado fale cha la varlazions def valore tffuafizzafy dol
cosll reanosciull per { nuov! investimenti sia pan effa vadszione de! valare allualizzale def noavi
aggiunthd pravisti, scontando of impari al tasso df remunerazions neminafs of cui o) punta 3.2,
ENAC socarta la reafizzezione degli invastimenti e B rispeffo dof piana degh investiment; pravisia
nei contraftf ai programma; l

- ing; é il marghe comimearciaie par unitd df raffiso de portara in datrazions al sendzha |

- gy &l povameino che tisne conta def rﬁgg:’ungrhenro deghi abieilivi O qualitd o J! tufala smblentale
velalivi al servizlo §, coma stabiliti nal contratti o programma; _ =

- re o sona f parameti ofte misurano I raggiungimento dogil obioting annuali df quaitd & di lufsis
ambisntaie aelfo sveigimenio dal servizio t

- Failposo, comprasn fra e 1, da aldbeire aifohiotivo o epreilita”,

i
2. La ginamica dai carispettivi mgolamentati nal corso de| perods regolataric & dunque delarmingts;

a) dal “trascinamento™ dei tosti allanno base, secondo il vatore asseqnale alla x, che viena flssato
ex gite per witi 4ii anni del pariodo regoletorio;

b} dalia discontinultd che andranno 2 maturars nel pericdo regolaloria per il riconoscimento df costj
nan rapportabili in via diretta e Immedista alfa crescita dal traffice & nen pradeterminati n sede dj
stipula de| contratte df pragramma, mia Imputebil in coree di pedods, previa verifica da sarte
dellENAC (parametri P, k, ¢) e approvazlone dal Ministed competentl.

3 Sul piano del meteds o dall'illustrazicns & sppartuno distinguere la dinamica tari¥aria programmata sx
ante da quella che cffeltvamenta veria: & realizzarsi nel lempo a seguils della verifica delle
“discontinulta’ effslivata dal'ENAC. Melle sezlonl 1213 che saguane verra Ingicata un approccla che
praveds |a ‘intemalizzoziona® nelia programmazions della dinemica tarffaria della diecontinuita
prevista al momsanta della eonciuslane dell'ter istruttardo ded cantratio df programma, ma con affellive

. impatty Bl corrispettivi sale una volta acoertatane, nel corso dal perode regaetorln, effeitivo
verlficarsi, al fina di coneantire al gestod e agli utantl di avers ax anie un guedire complesslva, seppur
previsionale, dalla dinamiea tarlffara, cosl dome raccomandata dal CIPE eon i parere 15 glugne 2007,

)
4, Rinviando afla sezione 11 per fimpatio dagll obielfiv di quatita 2 di tutalz ambizntala s alla eexjons 12
per il trattamento delle discontinuity di Sosto, nella presents sezicne si [lustra unicamenls fa
metedologia di determinazicne della produtthitd.

. I
10.1. - Aspafti metndclomig!

B, Conformamants alle previslon! deils Dirattva:
a) & necessario determinare obietti di eréacita della produttivita distint] per servizis offerio fil valore

di x; & Infattl riferite & ciaseun senvizio f sottnpesto & regolazions): '

b} tali cbietilvi vanno Assatl In funzione; |

{0 della ‘pravista avaluzione del volumi of lraffice';

(i) di bonehmrarks di praduttivitd, *ova'applicabii?, di *us cperators, o df L gruppo of operstad,
ntenttl efficjonti’, Acavatl, in prima'luege, con riferimente a sccietd di geetions asroportuate
oon carateristiche poesibiiments |a]milan', in termini di dimenaloni Infrastrutturali, tafico
(ccmposizione e tipoiogla) e parimatro dei servizl gesti;

(i} dal “tagso df incremento delfa produttivitd mediamenta consegulfo da imprsse nazional
Hianufa assimiabir, 5

{hv) della dinamiza dalla produtiivikd spacifica del gestore rllevata can riferiments agll annl
presedznt! || parlode regolatorio {ordentathvamente ai cingue snnl precedantl) & dall'ansalisi dei
fattori da cui questa & scaturfa,
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a. Va preclsalo che |l parametro x incerpora, come megllo evidenziato In segulta, gl int:femenll dl
produllivily derivanti dagli obiatthvi {y) Imposli, nel perloda regedatorln, alla dinamica dei cos! smmessi
allannao base, easl come ricavablll dalla melodulogla df seguilo Indicata.

7. La difficultd iscontrabili nefl'analisi di benshmaiking (specls a livell intemazionale) zono dovute alla
cireastanza che non esists una geslione azroportuala “ipa*. Affinché If banchmanking possa fornlre
indicaziani significative sone dunqus necessarie alcune condizion|, qual:

a) |2 sele2lona di un campione di soeietd seroportuali comparabil! per vincali nomativi & regolaton
Gui sono mssoggetiate, per capacitd infrasirutturale, per dimensioni di traffico, ece.; palranno
dunque renders| necesssri aggiustament diretti a “depurare” i soggetti dul campions da alemant
diffzrenziali qusli qualli menzionatl;

bl |a d=finizlane di un parimetro omegenes di servz| offer dal gestore, l'accertamanta del costi che
affattivamenta gravano su di asee & dellz regete cha sovrintendona alla loro contablllzzazione, i
quanta:

(i} alcune societd diversaments da altre, formiscona direttamente sanvizj g handiing, i zui costia
ricavi andranno dunque seorporati extra-contablimarits: -

(I} divarsl poasono essere, a Bvella Intemazignals, | servizi offert] a praphia carca dai gestod
{soculy, cantrolla dal traffico acran, senvizi anfincendio, ece.);

(i} la slrultura tariffarla nella maggioranza del paes| suropei & sampiificata dspaito allz realla
itallana, con accorpamento dl pil zervizi in uno stessa corrispeitivo; old nan consents
camparazion! disaggregate, in termin di cosli def serviz e relativi indicatan dl pradulivit,
con realtd italtane;

{iv} differiacono, Inoltre, tra | varl paesi europsl, anche | periodi di ammortementa deija
Immobilizzazlonl (ad esempis, le piste vengona ammortizzate In 100 anni presse la BAA, In
30-40 anni ad Amslerdam, in 10-28 negli Aeroport dl Parigl; cid compora Fmpessibliity 41
effettuare comparazionl significativa di produttivita del capitale In lermini dl valore:

€} la “steriifzzaziona® degll effett! dl cambisment] normatlyi a arganizzativl, che passona rendere
problematies Yanalisi della dinemlca storiea di alouni indleator df produttivita; ai pensi, ad
esemphk:

{0 par [ primi, al recents trasferimento in capo al gested dl pade del coslo daj zervizi
antincendio, allingremante dal pemsonale df secoriy ai varchl, ella varazionl del senon|
concesson, .

() per ! sacondl, alla circastanzs che le socleld reomona in diversa misura & operazioni d
audtsoursing, di cul va tenuto eonta sla nal confrontara I performences di pli socield, sia rel
valutare la variazioni di pradubthity registrate nel tampo dal gestors;

d} i confronti di produtthith (soprattutto dal falter] fiesly fra diferenll maka asroporivali realizzat]
tenende conte dal grado di utlizzo deila capacita produtiiva; per le loro rlevenza e par e
caratteristiche dl indivisfhllity, infatti, gIf investimenti Infrastruiursll sono realizzati In genera in
un'ctlica di utifzzs di medioAungn periode, e dal momenta che il trand da! traffico a=sraportyala &
storicamenta in forte cressits, la Fregrammazlona dl una temporanea sovracapaclld rappresanta
une scelts a lunge andare efiiciente ma che &l ffictta. nsl brevefmedio perfode, In un
anbattimanio della produttivita degli essets se misurata syllz basa degll standards tradizionali;

8} la separata stlma dellimpatto, sugll Indici di prduttivith degli assets (ad es., pawmq df terminal o
paxivalore della jmmabilzzazieni), di nuovl investiment che éntraranno In eserclzio {p che
camungua slans contabllizzati} nal carge del periado di psEeryazions, anchs fenuio conto dj
quanta Indizate alia pracedente leltara a).

B. Nel'ambita delie metodelogie di stima delia produtitvita {e dal relalive borchmarking sl & aplate -
aknena per il prime perioda regolatoric — per Fadoziona deila metodalogia “partial factors productivity”
{PFP) basata ev indici parziai di produttivitd, espress! came rapporto fra aingoll output & singoli input,
gla In termini fisicl che dl valors, ove posslblla con riferimenta agli indicater riportati netla Tabella 10.1.
Rispetia ad altre metodologle — quall la TFP {Tatal factor productivity} a la DEA [Data envelapmant
analyis)'® - [a PFP appare dj pi agevele applicazions, consents una maggiors accassibilta & ded,
una maggiors “tracciahllta” storica degli indicatori scsll| oltra ad una magglere passibllits di compiera

™ La metodologls TFF eoatanzialmenta richiads I'aggregazions In un unleo Indice del pradatt (eutsut) pit slgniflaativ
dali'lmgraea posetl In base alla fepedlive quantitd s, parmant, I'agzregazione In un unlco Indice dalie quantta di tuttf |
f[allerd (inpud) Impleget! nel procasse produtiive (capitale, lavoro, laconalogla e benl Intermed), pesets aulla bess del
rispetivi cast! un'tad o delle rspatiive quote di costo, La OEA usz2 kvacs metod: dl programmariane lineare par stimare
la frontiara di aficienza df un campione di impresa, misurands {'nefidanza relaiiva di Qascuna df esza b haza allo
soostameanta dalla franflera. i
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opatazioni di depurazione di cui s puntl srecadant,

a I gestori potranno tutlavia integrare off indicator basati sulla PEP anche con datl elaborati mediante |a
meloddlagla TFP,

Tahsila 10.1
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10.2. — Analigi dalls dinamiea storice goflg produliivitd
102 1. = Dacumentariona foftiasta atle sovieid of gestions garopofusic

'10.  La determinazicna dsgli obistitv di produttivity deve tener conte anche della dinamica riscontrata aei

cihgue anni pracedantl Favvio dellistruttoda per fa atipula dal CdP, Tenute conta che |a regolaziane ha

per oggehto | soll corspettivi dei servizi avlation (e df handiing, se gestill in condiziont di esclusiva), gl

indlcatar devena: )

a} fornlre una rappresentazione ~ in tarmini fsici, laddave possiblle, o dl valors - della dinamica di
cost a ricav di tali servizi, '

b) scorporande dal costi e ricavl complessivi quelll lnarantl:

- la aftivith non regolamentate, ivi incluse le atiivitd di handling, ova nel periada in
psserviziona sianc state svolte dirsttamente dalla socleth di gestione In concormenza con
tenzi cperator, al fine dl permettera confront! fra differenti socista aarcportual;

- o attivith nan pertinentf fa gestions caratteristica deif'semparo.

1. Tenuto conto de! fatlo che la contabilitd analitica del costf del sandzi regolamentati & disponiblie In via
generalizzata solo a seguito dellAtta di Indiizze de! Ministre protampere dells infrastrutiure & de
trasporti, datato 31.12.2005, e, par gll anni precadent], solo per i gestori che evavane gi inlrapreso
{'elaboraziona del CdP, |a ricostruzione ex-post della contabllitd analiica dei cost pud dsuitare
complessa. I caso di socleth di gestione che non siano 0 grado d procedera & dieaggreqazion
retrospettive, 'ENAC conaklersra come prowy indicatod aggregad di produttivita (2d esempioc paxfFTE
staff complessivamenta implegato nef servizl aviation e commercialiy. )

12, |l gestore & tenutn, quindl a fomire, per un perede nan Inferiars al quinguennic che si concivde con
Fanno bass, | datl relativ alla: )
- dinamica delle principali categotia di costi, espressa, par i soli costi operativi, anche i tarmini reali
- ovaluzione dall'organica in termini di addetti a tempo plana equivalente (FTE):
- dinamica dal casta def lavoro par addelo FTE in termini reali;
sullz base dei prospett] di aequito riportati (Tabelle 10.2-3-4-5), ferms nealanda |a facolta per il gestora
di produrre datl anche per anni pracadent!, qualora disponiblil o rilenutl da essa utili,

13.  Con rferimento alla Tabella 10.5 che seguea, I gestore doved:
a} indicare separatamente | dati relativi al servizi aviation, al sendzl nan regolamentatl (con separata
evidanza del’handling, ove dreifamenla gvolto) & al complesso del due sattogrup, con
esclusfone dellz altivild non partinent| la gastions caratteristics;

a1
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B) riportare i dali 8l valore dal prezzi delfanno iniziale di osservazione, ricorrendo al deflatore
. ricavala degli indici ISTAT dei prezzi al consumo per le farmiglie di operai & lmplagau (esclusi i
- tabacchil;
. o) riportare il valore delle immabilizzazion! sia in ferming di coslo starico che di valnre residug, tosl
da consentire un'accurata valulazlone della produttivitt degli assets.
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=galp i Javera feare) !
arganica . B | H H
CCaks urorio dol [gvern k . [
InMlazteon (datl {ETAT) Al |
oo :lora . r
rastafmddetto deflazl anato [ [
U H
Tabella 10,5 “

|DINAMIC A FRINGIFAL INCHGATOR! Tf PRODLITTIATA 1| -

1m: 2076 2004 2309 amE] e 0T CASR W

o4 rdal kotalAnLL

eandn rage df Lnvonn (kg frap] L
snat’ real! g sty LU

crali ma! defs RN
ATt A lininab Rezalonltyl U ) .
o Cuat vt ety ST e TN LA T Gt 1 i : ]
i 3 barlse Ko b mob s el WL | .
O Sl VS SR hOra ke e A L
walore contl o iy s [mm sz ok LU
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H=ed dotell A FTE sar
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AT gt
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ek feal AL
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10.2.2. — Velitgz) zhond consuntfysia of

I .
Il passo successiva conslste nel dletinguer‘ﬂh. nela dinamlea defla prociultivita descrila nella pracedanti
labells, la componente derivants da migiicrameant oroanizzativi e tacnolagiad da gualla cha pub essers
Ivsce considerata comé mero effsto combinals delfinctemento del traffice, da un lato, & della
ciostanza che | cosll flsiclogleaments |crescons in proporzione Infariore, dallalro, La prirma
campanente (d'ora in poi, “produftivitd [da efficiantsmentc'} & conseguenza dal procassn  di
sfficiantamente pestianale a traffico costante, mentra |a seoonds rapprasenta [a crascita d) produtthta
derivante dallaumento de! traffica (d'ara In pel, *produttivitd da velumi). :

l':l;
Mel'esercizio descriita eslste awdamenle un certo grade df discrezionalits, tenuto conta che |
miglicramenti di effisisnza passono essere ‘sandizionall dalla crescita del yoluml. Tullavia easn &pp=ra
assenzlale per stimam lo sfarzo di efficientamento reallzzato nal pasagto & dungue per fssame gl
obiettivi prospetticl. - _ 1, :
In questa fase, il punto dl partenza & |'eldstichtd del coafi, vale & dire, il rapporto fra la vardazions
parcentuale del costl (in quantild fisics éi in valore a prazzl coslantl def fator) 8 la vararione
percentuale detle unith di raffico cansiderate, assutmends una relazione funzionale fra costl e treffica
8, gesumendo altresi, assenza di migharamenti in terminl dl eficientaments. in allme parale, Eiva e
determinere |a proporzione in cul ‘mediathente” sarebbero variati nel tempo | coeti al veriars del
traffico, nellipotes] che non vi fossero stati contestuall miglaramenti in termini di efficientamante a
traffica coslants. 'i :
Un primo esercizlo per valutare |8 cauee di crescita dell2 produttivitd nel perioda precedents guella
ragoiatonio coneisle nel prendode In considarazions — per j& principall eategaris di costi — un ranga di
valon dallelaslicitd, .
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Allg scope di rendare pil ehiaro || pracediments, nalla Tabela 10.5 & riportate un Bsempia numerice,

relativaments &l sosto del laveta, strefamenls connesso alla dinamica dell'vrganics, che moetra come

varia la erescita della produttivitd nel periode presedente quelio regolatorio in corispondanza di un

st Al valer dell'slasticild.

Assumendo diverst valon dall'slaslicitd é poesibile caeterminare le corrispandant! vanazionl “Implicite”

deli'organice {colennz (b)), vale a dire, quelle ehe — data fa varlazione Ipofizzata de!l traffico - sl

sarebbers prodotte nel pededo, in comispondenza dl un “grado di efficientamento” immutate.

Confrontando, sulla base dslle indicazionl fporate rizle note elfa taballa,:

a) Fandamento nolo dalla produltivild totale del lavam (colonna (d)), corispandente alla crazcita del
traffice & del'erganied cansunthvate nel perlada conslderato, 2on

b)Y Iandamento della produltivita da voluml cha sf sarabba avuta in corrispondenza dei diversi valoen
dell'alaslicitd {colonna (&), _

c) sircava come residug {eolanna () 1a produttivith da efficientameania.

Ya da 5é che esiste un freds-off fra |a dnamica della produlihvitd da wvolumt e quella da

efficientamento, coma chiaramanteillusirato dalia tabella.

Tabella 10.6
JMULAFONE SCCRPORD PRI]-[!UTT'!"."ITF.' DA MOLLIM E D& EFFICIEHTAMENTE: FATTCRE LAVIRO
Variazionl comploashe 20082002 5% madls mnus 200200
[prty + SO orpankn + 15%) e + BEEN; orpankeo + 1 AINT
Elnstichd ot implktia | A% affeditvn | atilolsls | 4% produtl | st prodult. [ AW produtt | A% produft. | as produn,
organ ko agonico. | produtivith | e welumd | oper sfficlant. Tertmle per wolun:| | par alficlonl
£al [ fa) oy ¥ fa) ! tn 't [ th} il
a2 12,00% 16.00% 3 11% 42 B5% - 8%
[ 18,00% 5,00 FTREL a5, 5O% ZA1%
5,38 11,00% 15,00% 38, 14% pri il E 22%
04 4,00% 18,00% 38 12% 20,03% 7 Hi%
0,5 a0,00% 18,00% I811% 33,97% 13.04%
0.8 38 E0% 16,60% 1%, 13% 17.H% 1€,20%
o7 42 80% {8,00% A0 13% 12.57% 23 ANH
L 49.00% 16,00% 30,17% n, 1% 28 70%

f1] b= mfaatebd " sraac s iratiea

(2] xt = [{BE,OO% - 15,00%]/(1 + 3,18

(N xv = (00 + cresclta traflea)fi{100 + crascis traifes-slandcld) — 137100
{41 =0 ¥ it - xudif14xv)

13.  Per il fallore tavors, raglonevolmente caratterizzato da pli elevata elasticild Azpetto aghl akr fatiod
produttivi, & accettablle un valore comprese nallintervallo 0,30-0,40, escludends it iavoro direttarmenta
implegato nefla sscurily. Ipotizzands un valore Intermedla di 0,35, otlerrema, nel'sesmpio delia
Tabs=lla 105 {rga evidenziata In grassetto), una preduttivith da voluml pari al 32,23%, a frante & una
eomplassiva crescita di produltivitd del 39,13%, e dunqua unae produttivita da efficleniamentc pad al
£,22% nel complesso dal quinguennino. '

A 20.  Alfini di una corretia valutaziona dell'elastiziti dei costi va precisatc che essa;
' &) & diversa a seconda della fipoiogla dal cosl);
b} & magglore in caso dl aumento del trafflco, dapetta al caso opposto, considerata la rigidita del
.+ castlversa Il basso;
t) prespmibiimente & maggiore In presanza di elevall tassi di crescita del traffico, se repentini &
disconlinul; &it tullavia sembra avers B cha fara plr con “fatton ol strees® cui viens sottoposta la
struttura arganizzative delllmpresa per fronlegglare fortl e inattesl aumenti di domends, e
andrabbe pertento considerato in tarminl dl produttivitd de afficlentamento.

21,  LU'slasticita dei singoli fattorl produttivi eard determinata con rifetltnenta al dati di coste famitl dat
gestora relalivi el quinquennio cha precede l'anno base & suila base di Bevehmack otlenuli con
rdferimento ad altre sociela dl gestions aeroporuale con caraftaristiche pessibimente simillar, in
tarmini di dimenslonl infrastrutturali, traffico (compesiziona e {ipologha) e perdmetro del sarvizi gestitl,

22, Con. riferimento al confratto di programma del prime perlade regofaterio trovaranna applicezione |

valari della slasticitd riportali nella Tabellz 10.7, in carenza di adeguata documentazione prodetta da
P parie del gostora. .
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23.

Tahella 10.7
OB PPN TI DI ELASTICITAY OB | COET) & WARWLIIONI O TRAFFIG D i
Gaat| Alnnth bk porz coli SR LICIES fane mrmin
Edllo lavorn Teso, pac-wriiv) 0,55
mulatall consema c.20
mexnarzionl 0,20
wilzln 035
U B i 015
alre prealazian| ezl 2315
ApEas genesall 0,20
salte god'mienla ban; d larzl 0,26
mudie aordarea 100

Per quante congarne I coste del lavern ralsfive alls operaziont di secunly si rtlene valgano
considerazloni paculian derivanti (A dallimpaito di variazionl dagl abbiighl di caratiers nemaiko, {i)
dalla diificolta, anche da questi dedvante, di imporre oblettivi di efficienlamento a teaffico costante, (/i)
da un pil stretto rapporto, sopratiutto per la securily passegger, fra numero passegger! & numers
‘varchl*, che potrebbe tradursl nella necessitad di invastiment; aggiuntlvl nel corso del periods
regofatorio (da contaggiare attraversa Il parametrs %), In conaggusnza di guanto sopra, s ritlsne
inopportuno fissare in via genaralizzata un coefficiente di elasticka par U coste del lavora per i sewizi
al saeudly. '

103, — inazione del oblefthy df produtiivitd nai panado racofstario

24 ¢ La determinaziona degli abisttivl di produttivits segue lNmpestarions genarale indirata in precedenza,

5,

26.

27,

applicando ciod alle pravigion! di ireffico | medeskml coefficlenti “consuntivati- dl elasticiia Ripatin
allanalisi storice, tuttavia, la components da efficientamanio assume ora natura di chisttiva flzsato
asogenaments che, in concaree con !a produtlivitd da volumi contribulsce s stabllira il pararmetro-

" ohiattive () di ahbetlimanto anaug del costo pel fatlare produtivo -asimmo.

n aftre pamle;

a) mentre neflanalisi storica, lustrate eila sezione pracedenta, sono dalf la variazlane della
produllivita lotale di ciascun {ettore (in quante consuntivata) e quella dalla produttivitd da woluml
{in quanto derivants dal valor ipotizzatl di slasdcka e df traifico), cosfcchd quella da
efficizntamento viane ricavata come raslduo,

b) nel perledo regolateric, & dato il tesso di creecita della produttivid e efficisntamento fin quantc
obisttivo fissate dal regolators) 8 dunque, dad I'ehisttivo di aumante del traffics a | cosfficient! di
elasticila (data clod la cresclla della produtthvitd da volumb, el ricava Foblettive di aumento dalla
preduttivitd totale di cizscun fattore;

¢) da questuillme si ricava la varszione ammessa () del costo del fattera jeshno ‘2,
conseguentemante la varazione del costo {y} del senvido fasime, divarea da sarvizio a servizin
I ragione defla differsnte composiziane dal caati sottostant ogni servizio.

Cvviamenta quanto sopra (nvia alla definizione deflobisttva dl creecita della produtlivil: da
efficientamenta. {r.), cha | regolalore deve assegnare separstamsnte par categoria o costi, &
clascuna soclets asroportuale. In pomblnazione eon k8 cheecita defla produttivita da wolumi (m)
derivanta dall'obietiivo df aumento del lrafico o dall'elasticlld {efr. Tabella 10.8 chs segue), @
ponderaia per 8 composiziona dsl costl di ciascun servizio regalamentato, il pararmetro r, determinz
ia variazionae ;. saconds la seguante relazlona:

{ A%5 adnua del trafficn —x, )

i+ )

¥y = &8 arvniar del caxil intall par faviors produttiva |- esimo =
on -
- m= (A% annua dalla produtiivita det fattore cansidarat) = m+ @ + & *m
- . m = (A% annua della produttivita da velumi) = {[(100 + A% annua traffico){100 + A% snnua

traffize * elastictal] - 1y * 100;
- =y = obistliva annuo dato di ctesclia della produttivitd da efficlsntamenta.

La daterminazione di 1, dovrd lanere conto In primo Iuogo di henchimerks comparablll ed atres] del
percarse dl efficiartamento sperimentato nal quinguannio precedente, posto che & da ritanere che
spezl per ulterion miglorament! organizzativl slano dearescantl In funzicna delia inclsivitd dei lsuitali
ragiciuntl. '

Una volta esagenamsrite fissati g oblatth! di efficlantamanto () - colonne (d) & (g) della Tabella
10.8 — &i determinanc gli obleftivl di produttivitd tetale (1) o ia varaziens massima ¥ ammessa da

]
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cost] {oolonne () & (0.

Tabella 10.8
SILLATKINE COSTRUZONE CRIETTM T HESCITA DELLA PROCUTTIATA" E IMPATT SLY LOSTIN
Varbcrieed fornpiabibvn produTrAd 20000 A% macfin v prortih e 3= B T Ll
rascte WL +0% Ehizkn WL 8, T
Cead Bl -
At prein | oAb produtt ] i gt | s predum, | ane e | ave pendiatl | gl pbt |y oA 2ol |y v AN wadl
cantl pat il [ par el [ ot pac valtml | poeafflcienl | sy b bl (N
i3 | e oaraniwr] wF [ L]k u] tl L] on i
b e [ secudlyl 1,38 14 L% 23 N [+ 12,01% 1274 Lo 7aT% soawl 1w
i AH Carm 0.5] 200 3400% 4B 30T 3 Tk 1 pew 5.7% 7.5% 1,850
szl i B0 T 4,5% Al vy £ TN [ T.I7% 1,08 O]
puliriy 4,15] TR0 23i0% 5,349 35, 0% 21 |ﬂ TAIA 3K 3 20M)
eee a,15] T [ Y, s T AN | ki 1,30 FECT
w2 previnciond ozl a,24] e X T 2% 17,75% 4.21%] [ & 3% 1,83 A,
EoM8 (o Lral o A snram 02 LFesl 8 3 5% L.t 4 B 2T I,Im:f T.iT% 3% 0,04
zom Lo godim sk b4 J 18 4,59 100 i ¥ IT.TEN [ 1y 134K = 3,404
TWCrH Co e B 1 400N 0% D%, o) 0P 1 4,b0% 43,00% [E
] b = el o clle Tl
2] v {100 + omscla oo 130 7 coechs oo e BcRsf) ~ 17100
L L o |
] vl e % cead (e} (oadoeions % affico - o001 4 1)
5 E T e TP L LGOS BT, 21 | SRS CONCARICT & STHICE | ania £on b WL
53 | il A 1 T ILAT 0 DOCHIA ) S0 W SCTINS BESTARN i8I capibeler il {ootonr O par 1 quistics annf dal pe—ads npul-hh

23, Ouanto al bonchmarks, la speciiieltd dalle altivila seroparual rends poco significative guardare ad
allri setos. inolirs, eabbane possa rieultara ullla siferirsi anche 8 beachmerks di serapart] surapel {che
tuttavia presentana discmogenaitd nel lerminl di comparaziong), il rifeimento priaftaria dovrebbe
essere ad asmporti nazionali. A queste fine, in sede di Istrutlara del contratto d] progremma, la
society sarcporuate dovrd produma documentazione sl riguarda, con Afaiments a realla asraporduali
quanto pld possibila comparabll par dimensfanl, lvallo & tasso dl varazlons del traffico, caratteristicha
del mercato, tipalogia dei servizl swcltl.

29, Nella sezione pracedents si & ricavato iF cap {) dei cost per fatiore produttive i-eskme, non ancora |l
paramatro-nbiztivo v di variezlone dei costi per searvizio reqadementats fasima, ullle & stablime la
dinamilca dal costo (iofale a unitada) nel tempo. Da quasta dinamiza verrd (nfine ricavato il paramatm
% dalla Dirattiva.

a0. H valors di v applicabils al sanvizio regolamentatn f-esfimo sard par alla media dslle vanaztonl
ammasse per categoria di ensto {eolonne (i) & (1) della Tabella 10.8) panderats in base allincidenza
dei diversi costl nel servido in questiona.

31. La maeladologia da edoffare al riguardo & Diustrate nella Tebella 10.9 che segue, prandendo ad
esempic | servizio connesso al dirtte d imbarce passeqgaed & ke potest di datl esemplificate nella

Tahalla 10.8.
Tahalla 10.9
DA B2, UG I, DC] OS5 T FPER SERVIEN REGILAM SHTATO found: [MBAREE BAX i
AW S00UIID w40, 00%; aduanno m - 78}
'mﬁwm ] i ‘:i:m'l a7 o | 20w | zoocecio
£ty Iwone e, ascuty) 1 0,000 13w 1Eom{ 1sonm|  1meiooc| 1 mmapan B1%
T A SO LT 0008 1A% A0 OH 1n1.0@m 1T L0 A% nOa T A%
it Arehand X0.000¢ BB 200,000 Ax.ox X4.000 1.2, 000 LM%
peotHa 300,000 0.#T% pia e a] 225000 30,000 AT1.000 384 %
whenzm 300,009 0, 4% Mi7.000 332,000 MA.000 A0 000 1 %
Albrs prelacland 1aes] 200,009 04 % 201 01 332000 304,000 308,00 1 88%] -
Apnn Caneaal & 0 4uCLs 200,000 0E4% i LA 100 amaooof - M3 LA0%
CAFICAPE SISO 200,000 BT 215000 Lkl 257000 250, 00 +3,00%
| TOTALE 3,000 e R 1.7 0o g F ELiY
b} vmniariona snmua (i) 1.18%
o} pax (A 1.000.0010 10RO  1.18%000 12M 1_400.000) - o0, O
o i} ccHBpRE (E) . el - %1.) EAL 18% 2,74 2345
W i annd | B02%
(¥ | o' ol veriaziovia s m zasimia g8l postl song oreal daresampk i Tabae 108 (ol T, )
{") Lot dinaxplan ded el por wardbe non Bans oonbe of *deconiinuli® (e fveeziment. scz.) il gale imimarazions o Caphars.
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11 — OBIETTIVI BI QUALITA E DI TUTELA AMBIENTALE

1.1, Indicatod ana;;?f_f:f : I|

1. | parametro rappresentativo defla qualita'a delia tutela ambientale sglsce sulla dinamiza tadfada in
base allz seguent| equazioni riporats dalla Dlrettiva

p;_;, =_'r.‘,u, -(1 +£.‘u]—n‘1f.“, (8

E.,;f=f~§'.,;+(1—f}-tx.,, @)

dove: il

- ‘s 8 K paramefro che tone conto, del mggiungimentc dogl! oblettivi of gualld e df tertala
ambientala refaliv sf sanvizio t, como stabiliti nei contratt of Brogramma,

- 9y 8 & SURG § parametd che misumna[-n’ raggiungimante degli ohiotiivi annuall oi quelitd o o ttela
ambientale nefio suolimanto def sarvizio

.= fédpaso compesofrate { da aﬁnbu:re affobistiive df guallis;

- Iparamatn ¢ & o asspmend un valora - pan & zoro s off obletiv sono raggiunti & un valore minore
D maggions & seconda che siana rispatlivamante manceli o superali N valare sasunioy ds dofti
paramalyl in ceso di spostamento dagll obleltii preffesali & predalarminato nsi conlrattf di I
progranma, In ragioma of uns vafufﬂmna d'si cost & bonallal affinantf aghi oblelivi lereado conta '
def dsultali consaguiti aﬁ"amlo hase @ comunquo onira I Kmite complessiva oel ¥{% annuo per
ogni singelc carnspetiiva”. |

-2, Al fine di determlnare | parametsi tariffari | o ¢ rappresemtativi dal ragglunglmentn degll ablettivi di
qualild a tuisia ambisniafe & necessaro:
a)  definira gfi indieator] analitic] di qualith e df tulela amblantzle;
bl atiribulre a ciascuno dl essl un pesa terendo conto che ls somma dai pesi dagli indicalor! di
ciaseun gruppo dovrd essers paria 1;
@) costruire glf hdicatad sinteticl dedla qualité (G & dalla tutals smbisntale (A) al fine di deleminara i
valort da assegnare ai parametr g ed & fiseati dalla Disttva;
d) attribuire afla qualita = alla wiala amb:antals pegl par dspeliivameants ad £ o (14} de Ingerlre nells
formula par il calzolo i oy, Ei

3. Gli indicztor anafiticl di qualktd & dl dutela amhlentale devone essere selezlonali tra Indicatan sulla eui
© evoluzkine || gestors possa esercitare un effsttivo controllo & 'ENAG =iz in grade di attuare una
concrata ed efficace vigilanza. Anche per quest'Ultima reglone, gl Indiceter wanno selezionst|
prefarbilments tra quslli misurabili in termini fisici, dando pricnta agli indicatori espresst-tn termind dl
"gualita erogata” rispetto a quolll esproessi In termind df “qualith perceplta® {rlevetl mediante sondaggi),
s tralasciando quelli la cul rlevazione l;ampurtl valutazionl "S5iNo", ciod situarioni di presenza g
assenza dl una risarza {es.: SHo Internet, fe;dlrt]es par PRM, ece.).
|
4. Al fine df incentivare It geslore alla riduzicne della esternslila amblantali connesse allattivita
aeroportuale, gl indicatori amblentall oggétio di monltoraggin sono quelll fportatl neflla Tabefla 11.1
che seguse, dove sono Indicati snche | peal :gtssagnaii 8 ciascuno di essl.

Taballa 11.1 _' I
n. | INDICATORE [la) UNTA DI MISURA : ’ Peze
1] | Centrellne d rlevadone del umora | | §* cantraline df ilevezione del ramore™* movimend seromobll Q20
21 [ Up limve reta dl menliarangl nimons S5 teampa gl fimAdmgments eu oeann dl aparure della gzalo 811
R T ————— ﬁ:[ﬂﬁulfau i riflu recealtl In moda differandatesquinte)i tolale del 8.20

" 4) | Tradamernto poca rafite i mA ol engtanzs pedelons digglolla nalle acque raflus 425
51 | Efficlienza energatica 1 M ol enaigle ulllazels net isemineloes dl toamiaal Q.10
£) Utiizzezlana di ford dnnevablll g kWh dl energla pradotta da lantl nnovebiLEWh df enecgia a.14

anggle utllzZate dall'acroporic '
w . )
2 Per quento conceria il trattameanta delle acque reflue, le societd di gostione acroporiuals sono tanute

al dspatto dellz disposiziani previste dal decreto legislative n. 162 del 03/04/2006, Norma in mataria
_ amblentala, & az.mm.i. I decrate fornlzes paramatri di criticith relativi alla composizione chimica dedla
acque reflig che vengohe smaltite in acque supariciall e [n fognafura. iF maro rispetto degll ﬂbbllghl dl
leqo=, nazicnali o regicnaii, non pud assere assUnto come oblettvo di tulela amblemtals in sede di
contratto di programima. Ne gsgue cha p-l:ar ognl elngolo asropoto vaird fissato come oblelivo |a




riduzione al di sotle dei limiti di l=gge dalla quantits di alcuns defle sostanze diegiglle nelle acgue
refius ritenute pill pericolose (ad esampic fosfero totale, azote ammaniacale, ecc.).

E. Qusnta agli indicatori analitic! di gualttd, la procedora di cnnsultazir;ma sugli chlattivi di qu_mlita dai
sarvizl seroportuall previsia durants la fase islrultoria del contrafto di prograrmma - in quanic ,Es"es"‘_
T alla societa di gestione aeroportuale, agli operator] acroportuali, alle compagrie aeres e agli utent
o finali dei senvizi — costiluises valida oppertunita par definire, sulla base dells specificita del singala

aeronartn, 4|l indicatori considareti prioritasd e | pesi da altribuira a elascuno di essi.

7 Duzante Ia procadura di consultazions | sopgslti coinvolti saranna chiamati a formire proprie valutazion
in marite agll Indicatori di qualith & el pasi opparunaments associat & ciascuna dl essi, sulla base

delle s2guenti indicazionl,

a) gliindicatari devono essere sceti preferibiimenta fra quell indizati nella Tabella 11.2 & nelle Linee
guida sulia qualitd dei eendzi ne! trasporto sereo di cui afla Circalare ENAC APT-12 del
0gn52002 & dovranna essena indicathvamente contenudi nel numero dlB;

b} gli indicator! comlspondant] al numeri 13, 16, 17, 18 della Tahella 11.2, In quanto ritanuti prioritari
per L soddisfacimemto delle ssigenze degli utentl asroportuall, non saranno cggetie di
consultazlone B wverranno assunt, in sede di contratla di programma, come obieflivi di
migliaramento gualitative per 1uttl gll asropodi;

¢) gli indicalor di qualitd possone easere disfinti fra Indicator relalivi al camfer degli ulenti e
indicatori relathi slia funzianalild complessiva deliasroports {inlesa come capachia di gestire
efficiantemente 1] Iratfica) che a loro volta si riflsttono positivamente sul prmi; ne segue che la
scalta deqll indicatori dovrd rispaitare una equifibrata rappresentaziona dl entrambl | “sub sal’ e la
distribuzione del pasi da attdbulre al singel Indicatorl sard ripartite In parti ugusll fra fquedd refatil
alla funzicnallia dell'azroporto 8 quelll mlalivi al comfort degll utent;

d) particolara dlevanza aoclale presentano gl standerd dei servizl di assislenzs al passepgen &
ridotta mabliita.

Tahella 11.2

| [ n [ INDICATORE (i) UNITA DI MISURAT
| . 1] | Diaponiblizh ollades TPHPR Whiotbes
1 : 2} | Mercezione datlvelo d pulzle 8 unziznalilh dele tolstiag 5 pay soddiafatl| :
= Farcarions dalilvallo o putlzie In sarcs inzlons b pax soddisiat]
4} Msponddiita ol spazlo peri passeqen mg dl Lzrminet spert @ pubbliea' TEHP
£} | Disponfblita poali g wedone TPHPMN" aadida
5] | Olponblith camall porabageg!l TPHPR "eamedll
7] | Fercarfons della disponibllita 4 camedl portzbaganl] % pax soddaiatl
B Efficlenza alateml di Fesfermana pay (asconyar, laplsrasiants, | % lempo 4l funzloaamanialerada d] aparathii
acale mabil____ daflo scalo
&) | Percarona cellefidanza del sixlaml d Irasfadmenta passegged | % pax soddisiatl]
0 | Percaziom somplessiva dal Bvello dl comfort dall’'serostasionas % pnT naddiafatll PP -
™ wal .l n arn e EAN
19} | Compatiifila praric apertura bar con orario effetlvo voll fora nF'!j?a :grm g EP‘:EEP e
12 Aaslstelgi?ﬁpamﬂ"l’ : e W pry naddlafatl
DRpon nlanm X [ -
19) | Dioniay Syatom, bt Na”"&'ﬂf“f“ tes TRHPIN' punt Informaziona
141 | Perpexiorns sul'sificaclz dal punll informe2iona aparbd % pix maddisiatl
18 | Prasonzs di segnalelza Insma chlera_comprensibds ed sfficaca | % paw soddiafat]
161 | Tampeo ol ptean Al contralle radiogenn del Bazapl Tempo dl altess ned B0% del cag|
17 | Attzas i aoda el chech-in Tempo dl atienn nal 80% oef cas|
18} Tempe dl reansagna dsl prma e ultmo bagagila daf Abck-of . '
ded agromobiis :
18) | Afdabitté elstama di movimantaziona bagagt! » mpo J funzignamentomrerio di operathvii
. 209 | Up tima CUTEXARGSD :ﬂ;r:g:lgf fmnzlonamantoiondn dl operativit:
{17 Indizatzre siraltamente conneaso al plend [Tvaalinont per oliblinhl dordvant] dal Ragslaments CE 1107 f2006

B. Cidy

premesso, in merto al pes| (f, {16} da abiribulre al sensl della Direltiva agll ablsttvl di qualith & di

tutela ambientals, sl fa presants cha tali pasl davena assere atlibull in funzions delia cnarosha, n

. {ipfea) 9l fa
dira, nalle 3

affollata & q

"M prar gll Indicalod espreaal In tarminl di Typleal Peak Hour Peasongers (TRHP ¢ numarg o pasesgier nal'arz dl punia

rilaimente al numers di passegyen presenti In aerostazions reglstad nalla “lrantes/me ora d| punia®, vale a
0" ora pill Irafficata dal precedent dodicl mes|, ricovata arginenda Il trafiea orara del passaggeri dal'om pli
ualla meno affalals, seconds quants gl ndicate nel documenta “La quaflitd dei senvis asl frasporio seres -

Le earlo ded sardzl slandand — Mefodofoga® radatto dallCHNAC.
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terminl dl costi incramentali di lungo periedo, relativa al raggiungiments degli obletlivi di ciascuns dei
due 62t @ del benesssre relative da essi apportato sla agli utenl che allz collettvita. Tenuo conla
della lipclenia di indlcatord che compongono | due sat a che Iz eslgenze di tutsla ambisntale devong

' frovare un equikbric con quelle di funzionalltd d=l'aeropoto ma prevalere su qusle di comfor dest
utenti, in finea di massima &f attibulscono ai dus set uguali pesi {50:50), che tuttavis potrannc case
per caso essars madificati. in relazions alle spezifichs di ogni singolc aeroporto, entra un range
rnassima di =10 puntt. .

LT e i N

-,
o

Al fini della stipula del contratte di programma, costitulsee condizicns vincolante il rnapetto degli
adweimplrmenti darivantl al gestare ga normativa e regolamenti In materia di gualitd e amblente (s
Carta dei servizf per procedurs operative da nserire nells parie lerza det regeolamsento di scalg,
Regolamento CE 1107/2008, ecc.).

11.2. - imeatto suf eorgspetiivi

10.  La Direlfiva pravede un sislema amianta o penalizzante in funziona delo scastaments dagll obietivi
prefissatl, che sl traduce in una variazione lanffarla df entith massima par @ £1%. Massun
adeguamenlo tariffario, invece, & pravisto in cazo di mggiungimente degli oblettivi, tanute conto che |
costl incrementali darivanti daf loro conseguimento sono anlicipatamente camputat! nafla dinamica dei
corrspettivi.

3im P E,
YTTE

E

2 i e

1. I meccanismo pramianta/penalizzante & impostate sulla rilavezione e guantificazione dellsyventuzle
scostemento, ragistratd anno per anno,” rlspettn ad Indicatar-obisttivi sinteticl di quallta (Q.) e
armblan‘e [Ay), distintamente fiagati.

1

12, Praliminara alla determinaziona depli indlcetor-obleltive sintetici &, ovviaments, la ricognizions
deil*state del'arte” al'anno bass rettificatsy’” mediante Ia rilevazione del singell indicalori analiticd di
qualita e di futmla ambigntale {Ig & |a). La ricagnizione parmatte di valutare il livello ragglunto df guatita
e di tutela ambieniala in prossimil2 dell'inzio del pericde regalataria, e di conseguenza & “arare” gli
obiettivi. Gli oblelvi di mighoramente {1y a O=) sono fissat] - ex anfe @ per ogni singolo anno — in
termini dl incremento percentuale del valore del singoli Indleatori analikel di ciascun set rispetio al
valore rllevain alfanna base, e tenendo conto dello “stato del'arte” rscontrato nell’annc base
rettificatc e di eventuali ggaetiive dificolia di Implemeantaziona (ad esemplo, insufficienza di spaz! nel
terminall. )

13, |l conseguimenlo degli obfeliivi nel corsa del perioda regolatorlo va verificato annualmente sulla base
degli indicaton sintefici di quallta e di tulsla amblentale, G ed A, determinali sulla hsse delle relaz(ar
che zeguong, che cansanlone “scambi fncrociati® di Asultat! all'intema di ciascuno dei due set:

Oty =Y () Py
J

|t ) A= Ta - Fa
1 |

dova:
. a) Igty= valore del jesimo indicatore anaiitico dl qualitd ragglunte nellanno I, espresss come
| . variazione percantuala rispetio al valere dell'indleatore all'anna base,
' ' b) Pg=peso delj-esimb indlcatore anallles df gualis;
¢y laty= valora del j-esime indicatore erialilico di utela ambisntala ragglunte nelfanno t, espresso
came variazione perseniuals rispatte s! valore dell'indicators et anna base;
" d) Pa=peso del -esimo Indicatara dl tutata amblentala.

14, Gl indici sintefid di cui al punto che preceds devono essers confrontatl, al fine di assegnare |
camispendent! valarl ai parametr @ a &, con gl Indlcaton-ohisttive sintatizi di qualitd {0,) a dilutea
ampientale (A} caicelati per ciascun anna del periedo regolaterle medlante |8 sequentt Farmule:

Q_n(t:'= ?Oqj[t}dqu

"7 Lintrad uzione I reitifiche per tzhers comto di quantt Intervanuts fra fanno base e Il complatarments dellker Islutmie
preszo MENAC appars in questo cazo lanto pli sesanzials, teruto conte sopratteis depR svilippl del traffico e dalle
cireostarza eha alounl Imdicatar sl basaso sul rapponio fra dotasionl o serdzl offart! & unita d traffco,
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15.

1E.

17.

14.

15.

20.

A, 0= £ 08, (1)- Pe,
!

dove:

a) Owt)= oblelfive del j-esimo indicatore analilicr df qualita (Ig) fiasato par fanno |, espresso come
varazione percentuala rispetio al valore dellindizatore allanna base,

by Oaft)= cblettivo del j-esimo indicalare analitica di tutela ampientale (la) flssato per clascun anno,
eEpresss come varlazlone percestuale rispetta al valore dell'indlcatore atl'anne base.O

Be dal confronto degll indlealond risulla che Q=0 allora g=0, 2 analogamente se F:=A¢ sl ha e=0. Gli
cbisttivi di qualitd e di ambisnie si intendons raggiunli anche qualsra s Ascontring Asultati allinferno di
una fascla di lolleranza dt £5% rispetio agll indlcatard-obletivo sintelicl fizsatl

Mel case in cul | Asultati cadang all'esterne di tals intervalla, | meccanismo pramiandeipenalizzante 4

Impostate come sagua:

a) i individua upa fascly percenfuals di scostamenls, anDg per anne, dalfindicatore-ohiettive
gintalico (di qualitd & di tutela ambientals) sesegnalo per ko stesso anno (oyvviamente pil ampiz di
quelia al punto precadanlal; '

by si asssgne a cizscunc del paramsti g @ o il ko valore massfme (+1%) al ragglungimento dai
valeh estremi di defta Fasela; '

el nel caso, ihveece, al raglatring valorl intermadi, positivi o negativi, nelfambllo della fascia di
scostamenta, | paramatr ¢ a & verrannao quanlificati con proporzianality direlta,

In parizalare, il lmite infarlore della fascla di scostamento & fisseto anna per anne dall' Indieatora-
obiettivo da'anno precedanta {Ga(l-1), Aqt-1}) mentra Il imite superlara & calcclakn Incrementanda
lindicatore-obiettive dell'anns di una variazicne pari alla differenza fra tale oblelliva e guells
assegnato per ('annc precedente. Al fint dl quanto sopra, ne! prima gnno del peredo regolatoria sl
assums I'snno base came anno precedanta.

Va considareto che il miglioramenla della qualltd coslltulsca "bene” dl cul usufrulscono okl i servizi
asropariusll. Ad esempio, innalzamenti della funzionalits dell' asroparla possona consentire ingramanti
dl trafficd e dungue anche del numare del “consumatoni” di-servizl non regofamentati; del maggior
camfort beneficiano quindl gll utent! nelia duplica vests di acquirenti dl servizi regoiamentati e i servizl
nen regolamentatl. Consideraziand simmatrichs valgono per Il migliorameante amblentals, di-cyi sppare
carretlo sl facclane carco gli utenti, nella duplice veste Heordsta sopra. Me segue cha gli effett dal
meseanisma premiante/panalizante — fissato dalle Direttiva In un massima di £1% del parametr] qo
n — devono eseere spalmati su tuftl | eanizi eeroportusl I relazions ala rispettiva quota di Heav,
misurata per ragloni di semplicfa, eull'annc base, Ad esemplo, se | serd regolars antati
contribulssen neli'anno base at 70% dal ricav complessivi della gestions asroportuale, 1a vadazions
messima dal paramefri g ad & sarabbe pad a 0, 70415,

Dal confronta tra gil indlcated sintelied rlevet] & gl Indicator] sinletls! ohistthve passans verificarsi is

seguent! casigticha {par samplicita di esposiziona la ipotes! sonc etate fomulate con rifedmento a

parameld rappresentativi dalla quslilda - O, Q,, ¢ ~ ma sono integralments eslendibili anche ai

paramatd rappresenlativi dellz tutela ambisntale — A, Ay, =)

a) se, alanna ", Q{)=0Q.(t), verd =ssagnato al peramsito g un valwe proparzionals alla
scastamanto, & comunqus entra || Imite dal +1% (+0,70%) n=l caso &l ragglunglmento e
superamento del limite superiora della fascia dl scostamenta coma definito al punlo 17;

B) se, all'anno 7, Q}=Q(t-1) & nelfanny precadents Qft-1)=Q,(t-1) varra assegnato el parametro q
un valore parf a —1% [-0,7%);

¢] ae, allannc 't", QH=0{1-1) e nellanno presedenta Qt-1)<Q(t-1) vorm nuovamente ascegnato a
g un valkere parl & —1% (-0,7%);

d) ss, allanno %', Q{)=Q,f) e nellanns pracadents Q(t-1>Q.{1-1) verrd assegnato ol paramelra g
un valera negetive di entith pari 2 quslic assegnato all'anna {i-1);

o} se allanne *f, QE)=Qu) & nell'annc pracadents Qt-1)<Q,it-1) verm assegnato al paramelro g
un valore posilive proparzionale alla differenza tra Q.(t-1) & Qfl-1);

i se allanno °C, Qiti<Qt) & nellanno precedsnte Qt-1=0Q.(1-1) al paramatra g varré Bsangnalo
un valore pari alla somma algebrica di quelle (positive) conssgulte nell'anno (t-1) o di un valare
{negathvo) proporzionale al mancato ragglungimanto dl Gt

Dale che gli eventuali scostament! rispetto agil oblettivi dell'annc hanng effettc suf comispetiiv!
dellanno succassivo, I'ENAC dowvrd, entro il 31 agosto di ogni anno, avers evidenza dei risultafi

&0
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23

24,
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ct:enuftri nell'arco temperale di un anne che va dal 4 luzlio del'snno precadante af 30 giugno delfeang
di verifica,

L'impastazions che preceda prevede un sistema di pramifpenalizzaziont che aglacs simmeatricarments,
Ad essc dove luttavia eccompagnars! un elemento df asimmelriz in hase & guale naila gituazionl in oui
si varifiching in un Jdeterminalo anno Feggloramenti rspetto agli obie4ivt assegnati ad annl precsdenti
o, addintiura, rispelio agii standard cansuntiva® nelfanno base retificato, le pana'zzazion] devono
soceders i premi. Sitratta di situazion particolarmerte: gravi ehe - ove nan dovide a cause d' forza
mazgiere o omunque nan imptablll a respansablifta dal gestore ~ devana essere penalizzate con
maggiore incialvity Si applicherd in tall cas! un ulierore sistems “sanzlanateria" che asssgna al
paramatro q (ovvere o, gid guanificato in —1% (-0,7%), uns componenta aggluntfve fino ad L
massime di -1% {—0,7%), : :

Il mancate raggiungimento degli chiettivi prefissati non potrd essera giustficats da un'eventyzls
crescits del traffico oitre Ja previsionl 2 base dsl contratio di programma. E' infak] varo she 'aumento
dai traffico rende pill gravoso mantenera olevati slandard qualitafivi e amblantall (infatti gll oblattivi - o
i rejativi castl ~ vangono fissati sulls basa dell'evaluzions prevista del traffice) e che oid vals anche, &
tarde pil, in sagulta a incrementf inattesi. E' tuttaviz da ritenera he fale effello vanga amplamaente
compensato dalla riduzione dei costi asrapartuall complzssivi per unitd di traffico indotta dal’aumenta
delle unita di traffico: riduziene di cui if gestors viane a beneficiare'. I sisterna Indicatn paraltro

. aglrebbe anche "alla rovescia”, parzialmants compensande i gestore (via sistema premiants per
qualits e amblents) di evantuali sviluppl negativi de| traffies. v

Sona ammissialli a finl tarlifar [ costl sastenyt dal gestor] per la misuraziona e certificazlons
def rlsultati reaggluntl In termini di qualltd ed amblents da parte dl accletd Indipendentl se a]|
soclefa sono state individuate con procedure ad ovidenza puhbliza da Commlasian! formate da
rappressntant] dell'ENAC o dal Minlster] competentl, cha vi partezlpann 2anza componso. A talt
Commissionl poasana eseere chlamatl, In misura parltetlea, | mppresentantl della assocclazont
di categoria defie socletd di gestlone e deglf utenti asroportuall.

Sono ammissIbli, nel limits del & par mille dal cost) ammessl, | castl sostenutl dal gestor per
la stiputa di convenzioni dl ricerca con universit o cansora universitati su muatarie Individuate
con Indifnzzi del Ministro dei Trasportl ed [ cul risultat! sfano messl g disposiziono dell'ENAC a
di ettt Minlstera. . . -

12, — DINAMICA DEI CORRISPETTIVI
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1.

3,

3.

. La dlnarnlen tariffaria programmats In sede dl deﬁnizléne d=l contratte df prograrmma & determinata daf
‘traecinameanto”, sulla base dal valore della x (sseto ax &nle par I'ntere perfodo regolstona), dal
camispetlivi di equilibria caleolatl, con riferimento 2lFanna basa come indicate aliz sezlone 7.

Fatto saivg quanto ripertato nalla sezicna successiva, va oxservato che:

8) essendo | comspattvi di claseun servizio rconosciull al'anne bese aaprassl come valord medi,

anche 12 dinamica di essf Bard — in una prima fase - rifarita a valod med!:

b] soloin un seconde memanta il valore medio dl equilbria ricenosciute A Gascun corrispattiva varrd
articolato in relazione ale normative vigenti (ad esempio, peso degli asromoblll e &
conskderazioni ganstali di politica del trasporto {sd essmpio, diitto dl imberco passagaer in
relaziore &lla destinarione infra o extra-comunitaris; diflarenziazione per Fasce oraria, &),
farmo restanda | dspelto del prrcipie di nedtralita economico-finanziaria per Il gestore
{l'art.colazione di ciascun cormspetlive dave produrre una medla ponderata non suparions al vella
medio riconoecilks). 1

Limposlazions della dinamica del cost delineata alla sezione 10 consante diverse valulezion! s,
pessibill soluzloni applicative {discusse nel merito glla successiva sezlona 13).

"® Salva owviaments varlaziani dl traffieo che supsring 1 range Indicato ska sarizne 13,

a1
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10.

— Trattamentc della “discontinirifa” of ozl

L'unico parametre delerminato ex ante per {intera perioda regodatario — e applicato af costl riconosziuli
al'anno base — & la ¥, mentre ognl altro fattore di variazione del sosti va prevenlivamants verfizato e i
auo trasfarimento a carleo dai comispettivi & ecggelio ad autorizzaziona.

In padicciare, il paramelrn k fiene conto del costl dervantl dagli investimenti previsli dal pian?
investimenti allegato al conlratto di programma, © anche non previsli ma aularizzali con atti inlegratng,
e "malizzal nef perioda precedenta’, Al riguarde va pracissta che:

a) il riferimento & “lvesiirmenli realizzalf va inteso come “entrati In eserckzio” & dunque sono escluse
l& lavorazioni in coren;

B} impatte tariffario dei nuevi Investmenti & dungue succeseive sll'accertamenla della loro
realizzazione; I'adampimenio agli abblighi di Invaslimanie va edegualamente documentaio dalls
saeclotd enlre il 31 agaste d] efzscun anno, evidentemanta su base preconsuntiva, fino 2 quella
data, e con aftsstazione dello stato dei restanti lavor da complatare entro V'anng, da pare dellz
ineale Dirazione dell'Enta e del diretiore dsl levori, per |z parte d'anng cha residus,

La Diraftiva eeclude espreseameant= dal parametra k costi diversi da quelli derivanti dalla realizzazions
e gestions opersliva di nuov investimenl,

Tuttavia, I'effatto di ultercr oneri nel corso del-parlodo regalatarla — darlvant! da nuava dispaslzioni o
da dispaskzioni vigenti all atte dell'islruttoria, ma con effetti ditazicnati & quantificabili nsl fempo f{ad
esempin, relatlve alla sacurly o al VWV FF.) — possano essere considarall al fini della programmazions
della dinamica tarlffaria, altrawvares uno specifico parametro (v).

La programmaziong ey asfa delle diecontihultd dl costc, sia lsgate a nuov investimant che ad onerd
futuri pravadibili, appare imporante perché lesistenza di un gquadro relativamenta ceto  di
programmazions della dinemica dai cormispettivi & asipanza scutamente avvertita da tuiti gli operalan
del mercafo asroporiuale (compagnle aeres & fandiars),

Owviamante rimans farmo Il princlplo seconda il quale le "dlscontinuitd® di costa, incluse sx anto me
nan confermata ex past, nel loro affettivo verificaral a ne! "valora® pragramniato, andrannr:r scompulate
dal corrizpatthvi programmaii, con canaaguante aggiomamanto del trend.

in concluslone Flnserimento in lariffa delle “discontinugita” di costo awerra coneillanda U crilafa o
ammisslbiiita delle ecle disconlinuitd accertale ex pos! con l'esigenza di uma programmazione

- pluriennala ex anfa che includs tali discontinuita, Cid sar realzzato:

12.3

11.

12.

T
A
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B] tenerde contg, In fase di programmaezione della dinamica tariffaria, delle discontinuitd di costa,
inserlta — ma evidenziale separgtamenta - tra | costl dellanno successive a quelle del koro etteso
manffasiarsi;

k) confermands o rallificando | comispetthvi prograrmatl du::-pu l'ameﬂamantc— dell'atfattive verficarsi
dedla suddatta discontinuita,

— Dolopninazione dells dinanics daf comispetfis

Le Tabellz 12.1 che segue illustra la costrizione della dinarlea del CIN, nal quattre annl del periods -

regolateric, conskierando separatarmants le ssgusnil component!: ,

a) immcblizzazion| nefte awtofinanziate In eserclzic nelfanno baze, l& cul dinamica nal peniods
ragalstens & detarminata dal rascinamente dal wvalere allanno basa, detratle lo rate df
ammortamenio via wia maturala:

b} immehbllizzazionl finanziate con contributi pubbllcl — da pnrtaru @ reddite” 0 a fondo, a sepanda
dei casi — Ia cul dinamica nel corse del perlede ragolatorio & rloostrulta analogamenta s quanto
sapra indicato per le immablllzzazloni autoMnanziate;

g ecreditf commerglall al netto dal deblli verso fomilod, nel valore ammesso all'anno base.

La immabilizzazioni di cul s/ prevede l'entrata In esercizio naf corsa del pericdo regalatorin saranno

Imp;tﬂlﬂ & tarifia separataments, stiraverso I parametro X, secondo quanto TMustrata nella Tabslla

12

Le Tabelle 12.2 @ 12.3, invece, ilustrano la costruzions della dinamica larfffada progremmata con
nfeiimento al difitto di Imbarco passegger, ipatizzando | medesimi “numed” di cui alia Tabels 10. 9,
ms complelasndoll con linfroduzione degli ulterlon costi e confrontands lo "scenario dl riferimente” A
con lo opzieni B & C. La costruzione della dinamica del eomispettivi & arizolata in dus fasi distinta: (1)

g2
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In uns prima fase {Tabela 12.2) si fustra talz dinamica |
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potizzande sssenza d dissontinuks: {ii)
revisto deile discontinuita.

CALCOLO DEL CiMN

h

i -
| a3 20Tl
. I ma 2Bz ER2 01| fadse autar, fnacthe Boll 14 abliii ragel,
8.1) |8 non rag, ) uas dl'arac bass (da bllencko |
421 |Hymidizhara B1'enne bawe Ul nalis | —
1.3} Eﬂ-m d.1j Mvahymla [ ¥3.0J0.909 T4 ao0.aon TA.030. 450 73,000.000
a4) pnoremarto Ldo ammer {guole » 1600 CA0Y | Bo0RAOS - @ DOD.BLD - 1Ead¢cop |- 15.0000e%
L SIN lmm.anl wutsfinenzivte | 47.0E0,080 A4.0aD, b0 1009 000 SE.DOB. 0
A1) I ool i atita mgotamaisie i A1.850000 | 41,589,000 30650 apo | s7.780.000 |
A2} [ Cowl diNeil ror mgmlammaja e | 21,95 LG00 FT.400.903 29,150,007 0368 000
b.1)_limrrend pubbllshe nalle sl'snne bees T
bo2] jrivalutezlans b1} vifaina baan
031 Ml oo i) rusheate . ZL.L0E.000 25008, 0 23.000_00C 22.000.010
{04y |insrwnamo f.do amm o enco foante = 1088 000) | ) 205 e [ 3006008 |- 4000006 |- 6.£70.000
a CIN fmm.nl puphlche H 0,400 hap 11,000 408 1 hA 200 17000 09
A1 Joif ool ey SINVNA sl meniere | 13404, 765 12 184 a08 11,700, 0040 41450 dog
E.2] |9 el ay Juivid D00 repotamanteds I F.0M. 50 4.450 gog 240060 4950 000
C Huido tra ereliim dabll M ] 1008, 680 & 00000 1.050.050 [T
C.1] )i Eu! ek atielfd mepatamanfags | A, 25 4,250, WG X.2508 430 3. 250,960
G.2) | aul wu AT A0e mkpalmT e sl I 1. 75800} 1.750. 080 1 750 d0a 1. 7560403
O FCEM ISk e (A+H+E] Al 2,00 1 #6.904.003 A4.000 30 82.000.006
O.1) |CTH Higolamentats (A1 +E.1+4C.1} i _fF0o.030 [ AT re0.0m8 $4.000.000 | B2 tmg.oma
4.1 |CIH nan ragolementste (A3 +3.38C.3) | JT2E0830 | 3f.ado.san IN MO0 | 2N.omonen
1) Prwooneunilve . |
JE) £ puill 23-24 dallm serinee * dalls Linss o lcda i
ik
Takellai22 h
| OWRLWICA COFY CAITIT B RFELRCE Pl S0y (N s licarim [ o] [
4L ot 2 uw 1 an T NN
Lars!| el - _
Lamm ' [ 1.TILTIE 1.Ta5 18] AT LA LLETT]
kb rieh 5 éaduma f e FFXTH HA By B | 1amag
a4 1 dB ETTYIT frd 1] FT T T T
Martsn 1 ENTT] FITR ] LK) =Y FEC LT
JOT ul BT LT MEEN I e 1) |
put g pataTnS o M N N L5130 ] niwi 1 M ol
sl o, LT 5 T EWIT A (113 ] ] ESIEH LiF]
e wmoia [ Fula: 71 y FITL oL Rk FE-TIEF ¥ 11
1 r . - . .
el 1L Ly ! LA TR L ey T TTOE T
3 hemolimmt w n st | X )t FF-1T4 i T 1.1 104
' ot rtverl. b il st wpeRn st | Hil FITEE] FFERIT] FEEE] i
1 = ft.0l Bkl e bridoe deree fandng | A ABY ALY TN 10141 EIEH]
L EM i firan g @ A i [ i (e TF =TT YT ¥ glitan LLELT kD 210
1 CA L=mer gursz el 1 yafera cporrs ™ ! . ENIAEIE 1IN | [T BrIAst [
G4 b ks bk A viicra oo O (oG 1 T H T [T T D} BifL] ] 1302800
A e 18 3% T W i e T TR [{IE SE1 M) L TE] .
AL e (8 YT %) * C L | ETTRT I LT ] 54T 1)
[P mnd vade (1097 7 53 e of 300 B 1B 0 VTR il [ 05500 w0 1T BN X
T ALE DT AMMESET 1 FESLET] W-TTEXTT] T T T
I P . T N T MR | T A
TV T VS B T ¥ o ) B2 =] B
T =
X 21T Sevil Al p mid d Wt i i apl sl 1|
£ T mCn o] s . 417 ETH 1K i
CaMOeEr e . [T
S AT T T Ik | b 2 [E3 AT T EAT 137
R i M i 38 T I
P ACAE SHIERLA 2 TLTTTATTA ' ! |
1] TOTAL £ et LRSS i APWiS SN EMEHI|  Efoai L Y]
i [ o [ b
] [T M by | [
| [ KamE PRSHI]  Likde] RiTaR
| ]
[T i ] [T FL
i (5] EXLH LiE i
] L]
T 7 i
T Ao i !
1] Tut | ol a2 G et D Il TG0 1Y i Bt Eal a1 A1 0] R0 £ra MGy ja it g -2 Aoemb e SWIa0 JEEF BarL fuTeio IAWE, 11 5% G parm 13
Hide JpEY AL 1 -
222k bl ] e e el wn e et i @i o ar - 3 ik a e amir
[ bl b muteTniiusalt) b snmpmas eaehy b mAn i enddn g
LA D 207010 T i o el v ol wvmim v e e ) i~ rrom i i e 1] £ W20, ol o v B D valar ol m a1 Aldlatjah) moMabc ol pariaurfi dawlce. |

53




13

14,

15,

18.

17.

18,

Nella Tabela 12.2 - ai lini cal caleolo dal parametro x — la dinamica dei costi armmessi & ricavata per

“trascinamento’ degli obiettivi di produttivitd, assumendo:

g} cheicosli ali'anne base siano stati allocati al servizio utilizzande i drivars df cul alta sezione 5,

LY un tasso coslante di crescita del passegger paganti nel corsa del perindo regiataio pari a
+B.78% alannz;

) up valore della yr (lasso di vardazione dei cosli dei fattori) che, enche tenuto conte deila

gasunziona pracadents, & coalante nel perisdo regolalorio ma diverso a seconda dei fattori
produttivl {i valorl dka y; sono queli ricavati nelle Taballs 10.8-10.9);

d} w0 aggiomamento dei costi operativi sulla base del lasso di infiarlone, attenute eome madia
dallinflazione programmatz, nall'vlima DPEF disponibile, per gl annl ricompres! nel paricda
reqolatorio;

el la separafa evidenziazione dei beni autofinanziati & dei beni finanziali con confrbuli pubbliicl
riconceciuti nal GIN, nenché dsl ralativi ammorttamsenti; :

£ un WACC nominals del 10% quals parametrs di attualzzezione per & determinazione dzalla x o
dai parametd fr e v. .

In parlicolare, il parametro di produtiivita x previsto dalla Diretfiva & deferminato mediante la seguenta

metodologia esemplificata nella Taballa 12.4. .

a} individuazione ded deavi totall ehe 8 avrebbers applicanda il casto unilarla fizonoscluto per 'anng
base (4,73 ©pax) ai passeggen previst per [ qualiro anni del parado regolators (riga 2 defla
Tabelia 12.2) aggiamati sulla base del 4assa di inflaziona di cui 21 punto 13, Istt d);

bj attuslizzazions zl'anno basea di Lall reavi di cui alla lettera 8) in basa al WACT naminale:

e}  atiuallzzazlons alanng base daf ozl totall ammassf cen I medesime WACC:

dy derivazione dalla x, impanendo {'uguaglianza fra gli imperti 1otali di cui alle lsiters £) & ©) sopra.

Il parametro x, cost detarminate, verrd poi Inserito nella formula del price cap (1-x+P) per calcolars i

eorispettivi nel periodu regalatorio & partire da qualle del primo anno, cllenuls maltiplicanda il

camispeftivo di equiitbrio all'anne base (4,73 €fpax - ripa C1 della Taballa 12.2)) per {1-x+P).

Al fins .di assicurare gradualith allevoluzione tarlffaria, 4 possibils prevedere linclusione o la
deduzione di poste figurative nei costi ammessi, a condizione the sia rispettals | principio d neulmaiita
economico-finanzlaria; in tal caso il paramatro x delta dinamica tarffara & ddetenninats in maoda tae
de tenere conto d| quests poste figurativs, :

La Tabella 12.2 ilustra (|} | costi ammessl per unltd di traffies, (i) | comispettivi unilar a tasso x
costante, con e senza posla figurative, (ii) | comispattivi med: df equifibrin del perieda ragalalaria,

La Tabeila 12.3 completa la Tabella 12.2 introducenda | discanlinulta previste dal cost], distinte in:

8} discantinuitd dovite s Investiment! Incrementall (ammartamant], remunerazions del capltale, costi
operatid) ramunerat! attraverse | paremetro k previsto dalla Direfiva:

b) allri tipi df discontinultd da remunerare attraverse il paramastr v,

Nella Tabela 12.2 & evidenzigte ancha I''mpatio sU corrispettlvi di ciascuna discantinuita, mentrs nellz

Taballa 12.4 & lustrato in dettagllo Il pracadimente di caleglo del parametd k & w.

L'impatta programmato dalle discontinuitd visne rcavate, come Indicato & presante putila 8 af punli

19-22 che geguona, sulla base della seguenti cansldarazioni:

a) leflatiivo riconosciments in tariffa dells discontinuith sub k evvisne nelf'anno succassivo a quelo
il loro maturazions e acceramenta; :

b) ove linsargera di digcontinuild in un delerminato anne sla reso certo da norme a esaculivitd
difierita (ad esemplo, una narma che stabilisca che, 2 partira da un delarmingte anno, il perscnalz
addetto: alla securly debba essere acorestiulo). esze posscno essere dirsttamente incluse

. hellannho etessd di maturezions: _

¢} el disconlinuith sono valorizzate nella Tabella 12.3, In {amnini di pogrammazione ex enla,
neilanne successivo alla loro aitesa maturazione; b alire pamle, le discontinuith seno dportate
nella tabella, anna per anne, in quanto se ne praveds la maturezione nall'anne precedents (salve
guanta ind|zato alia precedznie lettera b)),

d} iptenminl dl yetifica ex post, nel carse del periode ragolaterie, guante indicaln dalla tabella verrs
confermato se e nelia misura In cul sa ne sia accertata [a sussistenza nell'anno precedsnts;

e} le discontinuild lagals ad investimenti finanzlale ¢on la risarse del fondo di cui 2l paragrafo 3.2.1.
della Direftiva o &x artisola 17 della legge 13511887 sonc ammesse 2 fini tariffad eclo per k
compenente “costl correntl”,

24
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1

Par il calcelo del paramelre k =i adottera Ietn sequents procadurs;

() notti valor della x @ del WACK {fispattivamenta 0,081 a 10% nel'esernpio della Taballa 12.2), §
parametro ko (che in assenza di witerlod discontinuitd negli annl successivi, rermunera | costi
dellIntsro perledo regolaterio) & Acavate imponend izione cha la diffarenza:

(i fra |a sommatoria dal ricavl attualizzati dal pericde 2008-2011, comprensivi dalle discontinuitd;
(4. 73 T {10,081 +I(E.:.;,a]f|[‘1 +10% )44, 73 T2006"{1-0, 08 § +cagae) *{ 1-0, 081301 +1 0%3° +4, 73 g40°(4-
0,081 +kaoca) “(1-0,081 (1410865 44, 7 3* Tapey "{ 140, 081 Hhiogop) (10,08 11 +10%)Y], &

(it} | ricavi affualizzati dello stesso periedo, senza discontinulid: [4,73"Temes*{1-0 OB1)1+10%)+
4,73 Taoog (10,081 A1 +10%)%+4 73 T3010*(1-0,081)%{1+10%)°+4,78 “Tp00s*{1-0,081) A1+ 10%1],

(v} sfa par al valore attuallzzate della |dlscnnt[nuila fntrodelta & partim dalfanno 2008 {a.l(gm, =
100.000) pad a: [100.000/41+10%) + S§8.000/(1+10%)* + 56.0001+10%)° + 04,0007 1+10%%Y°];

{v) avendo indicato con T, Il traffice progfemmata dell' Fesfne snno dei perlodo regolalaria.

i

Procadimantio analogo & adottato per determinare il parametre & legato alle discontinuitd incramental

introdette negll altd aanl del perlode regolatario (cfr. Tabela 13.4) e, In particolare, par calcolare |a

differenza tra U valore altbalizzate def ricavi compransivi delte discontinuita e |l valore attualiziate dai
ricavi In assenza di discontinuitd, ottsnibil negll annl residul del periade ragolateds, &1 assumerd una

tariffa di riferimente pari & quella determidata per 'anno precadents cen |l carrispendenta paramelro k

oid fnserilo nella dinamica tanffara. I
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21. La metodolopia cescrilla ai precedenfl puntf 18-20 & adottata infegralmanle anche per s
detarminazione del paramslro v che remunara je discontinuild ¢i costo V non legate a nuovl
inveslimentl. Maggiar dettagli appliealivi sano riperati aella Tabella 2.4,

Tabella 12.4
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42. Cen riguarda el tralamento delle discontinultd nal prima anne det perfods regolaters, Indicato al
precedenis punte 18, va pmclsete che essendo almena In parte meturata nel corso dallanne nel
quale sl & complstato l'iter istruttorio del eontratio’dl programma, ssse 5500 In questa fase in resald gla
*sonsuntivate’. Ne segue che: )

a} fe discantinuitd consuntivate {o pre-cansuntivale) nel corso dellistruttorfa potranno essere
diretamenta Inserlte come costl delf'anno base, tradottl cwviamente in regione d'annc (anche per
quasta ragjicne o gl rifarlsce a un anna basa normaliz=zato);

b) la discontinultd non ancora maturata nel eoraa dell'istruttoria, ma Il cui inscrgere nal prime anne
del periodo regotatoria & carto (ad essmplo, a causa dl norme |a cul esacutivila & fissata a partire
da tale anno), verranno trattate come discontinuita relative at primo anno del pericdo regolatorio
secondo quanto riportats al punto 19.

23. L'effettiva verfficarsl dalle discontinuits incluse nalla progremmazione tariffaia va annualments

accertato al sensl df quanto previsto dalla Dirstthva. A guesto fine:

a) le secietd asroportuall dovranne presenlara la randizontezione dl cui alla sttara b} ded punto 5;

b) entrc i 30 giorml suecesslvl 'ENAC proceds ala vertfica documentals & alla quantificazione dellz
alfaltiva sussistanza daf costi lncrementali;

¢} alfinl dellz conferma o della modificazione del corflapetib programmati di cuf ai precedenti punii
10-22, sard peasibile considerars compensazionl Interne slle diverse voel di disconfinuita, a
condizione che tall diseontinuila siane rifaribili ai medesimi sarviz, aventuzimente anchs accorpali
comea Indicate alle sucrasalva sezions 13;

o) ove EMAC verifichi divarl fra le discontinuitd accarata & quells ammessea in via programmalica,
precadera al ricalcolo del parameti k € v seguendo la medesima metodologia Indicata af punto
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28,

13. —

14, & dunqus a comeggera il valara del CcOrmispettivo unitarin programmate par Manne suscsssive s
Iltrend degli annl a segulra; .

B} i cordspeftivi che verranne efistivaments rizonoaciuti, ad esempla nel'anno 2210, si basaranng
sugll aecertamenti effettuall nal 2002, 1ali carrispettivi pafranno Includere il recupers {positive o
negalive} derivante dagli effelli delleventuale civario fra i pre-consuntiva dellz discontinui,
malurate nel 2004 e posts in tariffa nal 2008, e il consuntivo definlfivo dolle stasee disponisila
nelfanno 2208, per lllustrazione delle modalita & calcole si veda la Tabells 12.5 alAllecats 4.1,

Tabalkx 12.5
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Piti semplice risultarebbe, con [a opziani A'e B, la revisiona de! corfspettivi programmatl In presenza
dl divarl fra le disconfinuita previste & quelis accertate, cosl come fra quells accertata In sede di pra-
consuntivo (B concretamente riconasciute nel corrispettivi) e quele accerlate in via definitiva, [N
questo caso, infathi, il divaro accerato sl convers in via Immediata In variazione dei CoArispattivi
dellannc {scenaro A} o In variazione della media del cardspettivi dsl resldua periodo regolatorio
{opzicne B). -

Il documento dl contratt df pragramma devrd rlportare la dinamica di kil | corrapaltiv regslamentati
nel'aarcparto censiderato seguands |l f2ceimila dalle Tabels 12.2 5 12.3.

Va ricordato cha la dinamlea tariffarla sard nel corso del periado regolaterio agglornata df anno in
no, son dl tass ate gl Inflazions flasala dal Documento di programmazione economica &

finanziaria approvalo nel giugno dell'anno precedents, confarmements alla Dellbera CIPE n. 30/2000.
No segue che le Tabelle 12,2 o 12,3 =spongens carrispettivi da agglornare nel corso del peroda
regolatoric proprio sulla base della suddetia Inflazicns, sscondo |a fermula di price-cap pravista dalla
Dirattha,

PROPOSTA TARIFFARIA

La proposta tariifaria scaturlsce dalla dinamica del corriepsttivi deferminata secando i crited illustrat
alla precedente sexlona 12,
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L'zlaborazione della proposta richisde di sffettuare una cerie di scelte & di confrosteme le ralative
Implleazinnt tanuto conto: .

al delfaderznza olla normallva vigente e, in parlicolara, 2l dieposta della Diratliva;

by della reqolaritd del trend 4 dinamica tariffara

¢} dal gradc di distorsivitd; '

#)  dellonercsits per gl ulant;

€] de! dconoscimenla del costi saslenuli dal geetora:

f  deflimpatto sul suecessivo periado regatatorio.

{3.1. — Deflnizione daifa dinamice fariffaria

Djvarea In linea generale I= poasibill atizatazion| dalta dinamica tariffaria;

a] comspetth appul di equilibrio: | corrispetiivi unttarl madi di equilibria dl ciascun semvizio sonc
quartificali enno per anno come rapporta 1ra | cosll riconosciull a! nello ded "meargine®, ove
applicabile, a le unitd di trafficc previste; In tal meda Fequllibrio sconomico det gestore viene

: asslcurato su base annua; o

' b} pomispeftlyl medi costanli riconescimento di un livello coslanta del corrlspettivi nel periede

regolatorio, delerminate come rappora fra I compleseo dei cosli ammeassl nellinsiema del

perledo ragolatovia a il lotale dalle unlia di frafico;

. ¢} comspettl vadabll a tasso costants: determinazione di un tasso costante di varazione dai
. comispsttivl, 8 partire dal comiapetthd di equilibria dal’anna base, come indlcato dalla Direttive &

sepguendo |2 matedologla da queata prevista par if calgols del parametr] x a k.

Bulla ecorta degll criter df valulazicne indlcatl sopra » delfesp=rienza maturzte da ENAC nelia
definizlene dei cantralll di programma con numerose societd di gestions i possono in fnea di
principic effettuara la seguent! eansidarazani:

a) lopziene A {comrispettivl annul dl aqulibric) & par costruzions non distorsiva dspetla af costl di
compatenza: coma fale, assa va congldarata tarmine di valutazions della distosivila delle aktre
dus opzioni. Tuttavia 2258 non pud esssre press in conslderazione coms reals altemaliva, In
quanta: (1) in primo luogo, appare lontana dalla logica della Direltiva; (2) In secando luaga, n
quanto patrebbe accampagnarsi a un andamanto farlemante dlecontinua dei comispettivl, Infatt] (]
il gap fra | comispettiv vigentl & quelll dl aquibre del'snno base verrebba a essen: taleimente
azesbila nel primo anno regolataris,e (i) [operars del price cap (tenule anche cont della cresclta
del traffica) differirebbe nel tempo { banaflel taffar] per gli utenti;

b} ('opzions B, invecs, pammetts {i) & riaseorblre gradualmsnta liniziale gap fra valori d] equlibeia e
quelli vigenll, conformementie alla indicazione della Dimettiva (paregrafo 4.2, letiera a)), e { di
anticipars gli sffett! daila creacila della produttivitd; (I} al tarmpe steaso quasta cpziona compota
l'anticipaziona o il differimento di Acavl di compelenza def varl anni e partanto la necassity dj
rendzria finanzlfariamenta nautrals madlante 'applicazione dal WACC sul differenziala; inoltre (iv}
la sua distorehita rispatto af cost! di compeatenza dal singoli Bnnl ve misurala per confrente con |
carrispetthvi prodott dall'opzione A;

c) opzigne C: (i} & quela indicata dalla Diretiva; (1) came quela precadents, questa obzions
camparta i'anliclpazione o il diffeimeanto di Acavl di competanza, & deva assara portants sopgetta
alie rettifiche di cui al punto che precede;

In canclusione, F'unlca opzlone coerenta can I Indicazionl della Cirottiva & del MARS appars
quella [naleata alia lettera £}, |l recupero dell eventuale gap fra | carrlapettivi viganti e quelll di equilibria
dell'annc base, pofrd comungue avvenire graduatmanis negli annl atraverso |a definizione della posle
figurative dl cul al successivo 6. Ci4 appam dlevante allz luce def possibla impakic dalla previsfoni
della Dliettiva & delle Llnea gulda I ordins afincluslone dells Immobilizzazionl finanzliete con
contibutl pubbllcl, n case di prvatizzazioni, a e criterl di valorizzazlone delle Immabilizzazloal In
genarale, ] .

La Direttiva {paragrafo 4.2, lettera a)) pravede la possibllitd dl Introdurre “meccanismi di
" stabfllzzazlone o gradualitd” tarlfftara, een antlclpazione o differimenta di rizavl d) competenza
anche fra diffprenti perladl renolatori, attraversa I'Incluslane o Ja deduzlons di posto figuratve
nel costl ammessl, sempro a condiziona che sia rlapettato It principle dl nautralftd sconomico-
finanziaria all'intermno del perlode cansiderato; In tal caso Il parametro x della dinamlca
tariffaria & retilficato in modo tale da tenare conta di tali poste figurative. '

Lt
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L'applicazione del meccanisma dalle poste flgurative pud determinare un  saldo
posltivoinegativo, a debitoicredita del gestora, da dassorbire, nel parlodo regoiatorio o tra
periodl regelatarl, can eventuali saldl negativifpositivl o con valod della componente K. Tali
partite dovranno trovare espressa -enpotazione e disciplina nel contratts di pregramma
sottescritto tra PENAC ed I! gastore ne;mpnrtua!a.

: I

13 2. —Amicolazians oal corrspeffid: proposfs taitaga

.

10.

11.

12,

i3

14.

1
Va ricordato cha i criteri indicati aila seziana 12 condugono alla determinazione dei carrispeltivi madj
di cisscun servizio, mentre slouni di essl dovranna essere al love interno difierenziat In forza di narme
(diri&tl dl &/p, diritti di scsla e ricovero, dirittl di Imbarco passegger) & per akri potrebbera riccrrera al
riguardc consldarezioni di oppartunita 8 di sostenlsiifa par gl uterli,

Ji
La operazioni di differenziazione e tutte' le altra di seguite indicats vanne effettuate aotto il vincolo
della neutralild economica per il gestore, valz 2 dire, non dabbeno compertare aument! det ricavi
rispatio aj livelll medi Aconoacdati. I _ .

Mal diseonare la siruttura det mrris.pattivi-rva tenuta in conto cho:

8) i crilerd dabbono essere conforml agli edantamenti df politica industriale df setiore a alla host
practices regolatorfe. 8, dunque, dvere coms cobleftive quelle di; (i) aseociars alleficlenza
produttlva delia regalazione con price cap | afficienza allocativg (ad esemplo: maggiora attrattivita
degll acropartf itsiiani, maggiore competitivita del saltara in generale, tariffe di songssilane) e (i)
mintmizzare | eost per gil wtent] aerapaduali, 8 in particolare per quelll cornunitar;

b} 1vinedli sano quelli imposti {ij) dalla vigente normativa nezianale, (i) dalle nerme comunitarie sulla
CONGOrTenza. - I

. "y
In primo fuogo bisagnerd articolare | diitti di afp » soceta » ricovero in relazione agli scagloni di
tonneliaggia e efla destirszions, Infra o exira-comunitania, e | diritii imbarco passegger in base alle
destinazione infra o extra-comunttaria. :HI

Anche allr camepeltivi potranno eagere differenziali al loro nteme fed ezemplo l'uso di Kaditg

bildga). In particalars, tenuta conto 4l quants sapra, possono sssere menzionat! a titols dl esaempia |

saguenti casi; il

a} differenzlazicne del diritti @ dei corrispeltivi In genera in base alla fascia orara e/o stagione di
traffico {tarlfis dl congestiona); '

b) differenzigzionl pid marcats fra | difttl per collegamenti mfra ed extra-comunitan, basate sulla
consideraziona ded costi relafivi me anche aftenfs a nen penalizzare [ vetlar comunitar:

€) esclusione dela poselbilitd dele dosiddette ‘laclffszioni a paccheftc’, nella misura In cui
impongano a determinall utenti asfbportuall onerl par servizi non richiesti; si potrd verficare
I'opportunita di pracedere aflunificszione dei comispelfiv dl alcunl servizl, tenuto conto ()
dellesiatenza di una domanda congiunts per essl (ad esempio, incluslona del costi
deliinformathva al pubhllca o di smistarmento del bagagll nal dirtti di imbarco passeggeri, eso.) e
(i) di considerazionl plu gencrall dl palitice del trasporto {ad esemplo, graduazione def diritti sui
passzgger ih transito & comispondenta trasfarimenta sul dirilli par | paseeggari originant!, sce.):

d) vaiutaziona alires] delfopportunila di [allocars | costl ira i servizl a domenda eanglunta sulla base
di conslderazioni di sosteniblita (ad esempio dirttl di a/p & ikt di sosta) per gil utentl,

La proposta del contrattn o' progremma derivara dunque (D dalla opzlone teriffada C: (i)
dall'avantuate graduazions Inter-perlodale del recupers dal costi ammessi, In ragione dellinsetmento
1l poste Agurathee; {IN) dall'articalazicne [dim imposta dafle norme o ritenuta oppartunag) di clascuns dei
corrispettivi; (iv) dagll eventual accarpamant! fra corrispettivi diversi. .

I :
| corfspetthd cosl determinati andraonno, di anno in anno, acoresciutl sulla bess dal lzsso
prograrnmala di irmlazicns fissate, per § ralailvo anno, del DPEF approvato nalfanne precedente.

13,3, = Apaiisi di impatio ' -'I

15.

La proposta msemplificata di cul al precedanta puntd 13 dovra essere sattoposta ad analisl di impatlo,
Intesa ecome stima delle vanazionl mmplesislm di costo per gii utenti riszelto al corrdspetiivi vigenti.
"
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15

17.

19,

20,

L'indice sintslica che appare pil significativo allo scape & il coste madio totale per ftme-smund,
inzlusbva — in prima lkogo — dei costi a canice def vettord e di quelil a carico del passeggeri; per tate
ragione rimpatta andra separatements quarntificato, almens, per i veltord & pari passeqger.

Lal memenlo che | cost di fum-ground sone in funzione della lipologia di aeramabile & def load faclor,
il gestore dovra fornire element! diffarenzisli semondo I prevalenti lpolegie di aeromobill servite
dall'agraporte.

La Tabellz 13.2 che segue permette df llustrare Uimpalto dei costl di fum-amound per tipologia dl
aaramobile, confrontandoli con quelli consuntivati nel’anno base, separatamente:

a) par pasgaggeri con destinazioni infra ed exira-camunitaria;

b} per vettor cha esercitene fratte comunltarie o exfra-comunitariz.

Taballa 13.2
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Nal easto di iwrm-around non va incluse quells del servizi di assistenze a terra; lonere pesto fncapo a
tali smrvizi ~ & presumiblimente traslato sui vettorl — per vardazionl del costo dells nfrastrutture @ def
benf strumentali alfoffarta di tal sarvizd, & avwiamente gia Incorporato nel coslo ai Am-arowned
atiraverseo la determinazione del ralalv comspetivi regolamentati,

Infine, | gestorl dovranne fornlre dall comparativi relalhvi al costl di tum around di altri aeroporti
eurcpai; considarato che fali comparazioni sonc rese magglormenta ablattiva, I gueslo caso,
gall'elzvato grade d] aggregazicna del coriepattivi.

13.4. — Sveatl impraviefl

21.

22,

23,

Per sopraggiunti eventl, nan contamplati dal CdP, non prevediblll & non conirollablll dal geslore, che
poesano predurre effelti consldaravall aul easti unitad dal servizl regolamentat, o par modifichs
intervenute nel gquadro normailvo che producano effettl sul sattore e abblamo rifless] sulle maleris

spetto del C4P, af patrd procedere ad una revisions dalla dinamice tariffarda programmata, previa .

approvazions da parta del compelanti Ministeri, Taele revielona avrd effettc & decorrers dallanno
successivo a quelic nel quafe gl evend sl sano verificati & non dard lunge B canguagli, posiivi o
negedid.

La ceuss pil probabile di disattendimanto degll obletiiv regolatod & rappresantata dagli seostamenti
de! traffico dspetlo e quento fissate nei CdP. Menlre & necessarc preveders 18 rivedibilld dalls
condizieni par scostamenti cansistent! dl traffico - rispetio agli obletiiv], modastl allontanament! vanno
consldarati fisialogizi defla regolazione. In sffelt, il ischic e | opporunitd pli consistenti a cul sono
eoggetie le anclsthd asroporfuall zone legatl @ variazionf impreviste del Ireffico, tenuto conto che
l'elavata incidenze def enstl fissl amplifica gll affeiti sulla ragZtivitd di fluttuazion! dal irefice.

In sede dl stlpula de| contratti di programma, andranno quindl definltt meccanismi dl ravislone
tariffarla In presenza di scostamanti ded traffleo (+/-] preconsuntivatl [al 31 2gosto) sccedentl la
banda di o&cillazlone (cd. forchetta, Individuata sulla base del proflla df trafflca praspettica del
gestare), sempre che raglenevall previsiont relative al successlvo erno non porting a ritenere
che lo “scostamenta® sla rassorblblle nella medla del Blannlo, La revielone tarlffaria terrd
conto dall'impatto del differenziale di cresclta del traffico rispetio al valor estraml deffa
“forchetta”, ne! rspetlo di guanto espressamente Indicato dal NARS nel parere del 19
dicembra 2007 sul meccanismo di allocazions, In capo al gastors, del “rischio traffice™.
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13.5. = Condidisiona daf risehi

24, !I rischin de! ges!qre & ascresciuto dalla clfcostanza che raramente & compagnic asree asaumono
impegni vln:orapti In ortina allo sviluppo & al mantenimento dal proprio operativo su dl un determinato
aeropono. A cid e agglmgs fanche come Sonesusa di quanlo appena effermato) la crescents

H <oncornenza fra asropoti (non salo fra aeroparti reglonali, ma anche fra huh, amplificals dal fetomena i
di hut bypass). ’

E £3.  Tali circosianze poseane accentuare || rischio degll invastimenti d! sviluppo infrastrutiurale = durnqua

tradursi in frenc. Cid considerala, nelfambito della consubtazions sul plani df investimsnlo aermootusle
€ sUi CdP, saranna promossi dal’Ente — In nea cen quante proposts dal'a Direttiva {paragrafo 43,
e lettzra &) — meccanismi di sk sharing fra gestorl & vettor, su bass volentzria e in foms iberamante
negoziate, coeranti con le norme sulla conecmenza,

SR

14 —~ PROCEDURA ISTRUTTORIA PER LA STIPULA DEI CONTRATTI DI PROGRAMMA £ LA REVISIONE DEI
DIRITTF AERCEORTUAL

14.1. — Progantazione defl'lstanzs ed avwin de! procadimento istrutforia

1. - A finl dells stinula del contratio dj proglamma ¢ della revisions del diritt aeroportusli | gestari
prasentana istanza allENAC, o questa vi prowvede dirstiamerte &2 na ravvis) I'oppotunita,

2, Tenuta contg:
- dellerdine temporale di presentazione delie istanze;
- dolfinterssse generale che l'aeroporis nvaste per |l ssttore del fraspotto aeres, con particolars i
- rifarimento ai programmi di investimeants cha sf rendono prioritariamente necessart hei vad eceli ]
nazionell, ; i
di istruttorie gla awviats dall'Ente nei confront! del gestore, In applicazione del quadi regolataria :
antecadents I'entrata in vigore defla legge 246105, che necazsilana dunque di un adeguamante; :
- oel regime concessario in atto; '
«  delconseguimenis defla Cartificaziona aercportuale;
- dallintervanuta edozione cd approvarione del Regolamento di scalo. [

k a. L'Enta comunica al gestare la dala entro la quale presentare formale istanza di awin gl

i procediments comedata della ssguenta documentazione:

a} | dati della ‘contabllitd regalataria® riferi allulffmo anno per I guala msista un bilancio d'esercizla
appravato e cerificato (eazione §, & Allegati 2,2.1,2,2, 2.3, 2.4, 25,2.8 2.7 o 2.8); ;

b} la certificazlone resa sulla contakiita regolstoria da societd di revisiona dl hilanclo, redatla, per I 1 §
modality & contenute, in cenformitd a quanta previsto dalle presentt Lines guida {sezions 3, punlo i
139); ;

) i bilanci e la documentazione indicatf dails Linea guida alla seziane 5 ;

d} |l pieno degll iInvestimanti che il festors el impegne e realizzare In aulofinanziamenta nel perioda

. divigenza del GdP, con rekativo C/ONDprogramma; i

8) relazlona circa limpatto dei l2vor progemmat] sulla regolanitd e quslitd del senizio s sulla
ganerale funzionalita cperativa delfaoroparta;

f} relazione sut beneficl attes| dalfentrata In esarcizlo del nuovl Invastimenti, sulla capacitd rcettiva
dell'eeroporo efo dl singeli implant] oltre che sugll standand dei eervizl prestati: ,

gt relazlona sulle stato di effettiva ulilizzazione dells instailazloni asroportuali In eserdzio nelfanna :
di cul-alla precadante lett. a) e eul'evoluziona prevista dal volumi di trafice nel periado di vigenza '
dal CdP: :

h) ls immobllizzazien| finanziate can contributi pubblici cancessl & titeln non cneraes, In relazione
alla faliispacle indicate al paregrafc 3.2.1 della Direttiva, ove la sacietdy Intanda chladarns
I'ammissions & fini tarffarl (zexions 4 8 cezions 5, punto 1009,

a4 La documentaziona di cul al precedanti puntl dovrd sssare integralmente presantata sia per I'avia y
dellistruticda per [ CdP che nel naso di istruttoria finalizzats afla revislona del diritti aeropertuali

R _-r-h-l—-l-u"'“-'—'ﬂ-_--'-' .

a. A sequito della ricezione deltlstanza e deila decumentazlone dl eui sopra, ENAC, vanificatane I
completezze & la rispondsnza a quante previsto dalla Lines guida, prozeds alla formals apertura dal
procedimento istrutiore. ::

7




','ff'f"-. g. I srowwediments di awwla & nolificats al gezlore aeropariuale rchiedente, al Comitato utend
) del'aeroporic interessato ed al prestator di servizi che vi opsrano e pubblicate sul si‘e intemet

L
:‘ dellEnte.
: 14.2. - Consui'azlon

‘L T. Mal rispetto dells norme sul giuste procedimenta e sulla trasparenza dell'aziune della Pubblica
" Amminislrazions, EMAC & tanulg ad informare gli vtenti aeroporiuali del processa df definizians della
bozza di CdP o della proposla di revisiona dei dinitii seroportuali da softoparrs glla approveziane
ministeriale. A al fina ENAC individua 1a consuliaziane quale struments ioneo s conseguire, in corso
J'lstruttorla, I eentribute infarmativa e valulative dei soggetll inferassatt,

a. In partlcolare fermeranne oggetto di fermale mnasullazions:

aj il “piano deglt Investimenti® che il gestore aeroporusle dovrd raalizzars rel corso del perlada di
vigenza del CdP;

b} gli obisttiv dl qualita dzl sandzl eeroportvali e di'ttelz ambisalale, relalivi Indicator, parametri di
misurazicne a pasi; :

¢) la carenze registrate dalfutenza in merilo alla capaclld, funzinnalitd e dolazione degli impianti
esistent (e/o nelle procedura fisszle per |a lore utilizzezions), ritenute incldenti in misura

_ significativa sulla funzanalith complessiva dello seals, sulla skeurezze pparstiva, sugll standard a
f sul tempi del serviz! erogall ai passeggeri, ai bagagli, zlle saramabill, alle merci.

Fer quante sub &) la consultaziona avvarrd previa pubblicazione sul site web dellENMAC del plana

degli Investiment! articolato per scheds descrittive dei var intervent], par templ di appaltc & di fine

iaver, con chiara evidenziazlone dal costi pravist,

a, Nel rispetta deil'art. B del D.Lgs. 16/89 ed al fine di tanere conlo delle esigenza delle diversa raalk che
compongons Faviazions, nell'ambito delle consuitazlanl di edf al precedents punto verma garantita e
plu ampia partecipaziona di tut gll ttenti sarcpartuali, assicurands in partieolars che gli Intarassi dalta
avlazions generala siano in 1ali esdi adsguatamentsa rappresentati.

.. 10, Teruto zanto degli esilt dslla consultazione Intervenuta sulle matsrie di cui alle Iattere a), b, ¢) del
T precedanta punio B, IENAC provweds alla redazione di un ulima documenta di eanstltazions avants
- ad npgatla; ’
a) Ia dinamlea tariffaris plurennale per clascunc dal servizl regolamentali sealurante dalla |struttoda
condolta dall'ENAC, In applicazions della legge 248/05, dela Direttfva minislaniale approvata dal
CIPE nella aeduia de! 15 giugno 2007 & delle prasent! Lines guids;
b} s previsioni dl eviluppo del traffice @ di evoluzions della compasizione /o dell'utillzzo della fioia,
sull'saraporta inferessato, da parte dafle compagale aeras:
€} Ia propasta dl semplificadone e raztonslizzazions tadffara.

1. Nellamtlto di fale documenta verrd fomita sdsguala evidanza della strubiura globsis del costi
deli'seroparto, degli infrolti @ del costl di clascun servizio regolamentato, del numera totale degli addati
al servizi regolamantali. .

12 Con avwiso formels, dirtto ai seggett] cul & slato nalifissla || prowsadimento di avwio dalllstrutiaria,
IENALC;
a) comunicherd la data e la sade in cul sl teranna ls audizionl (con preavviso dl aimena 10 gg);
b) fisgzerd la dala enlm la quale gli Interessatt patranna far pervenfre proprie-ralazionl da discuters in
sadea di consullazions {non oltre 3 pg antecadent la data dalla sudlzicns);
o) Iresmetterd | documeanto prodlaposte par a econsultazione,

13 Gli avvlsl dl cul eopra 5onc pubblizat] di velta In volts anche sul sito intlemet dall'Enta.

14 Tenuto conto degll element valutallyl escquisiti nel corso di dlascuna audizione, tutte le parti
intervenule potranno presentare entra il termine perenterio di 10 glornl dalla deta di ciascuna
audzione ulteriorl ceservaziont scritte. In fal 2aso le csservazion potranno essere corradale anchs da
specifiche consideraziont circa limpatto economica-finanzlado dedvante dalle mizure proposte nef
documenti di consulizrione,

15.  Aha documentazions' Istrutiorla relaliva al contratio di programme o slla revielone dael dirll
acroportuall, da Inaltrare ai Ministed competanti, veranno allegall | verball delle consultazioni
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Interveniuts nonché una sintesi degli orlantament! ganerali desumiblli dalie cesarvaz'on pervenLis e
dele motivazioni scttostant; I valulazionl canclusive dellENAC.

Tudli i partecipanti slla consulaziani ¢4 intendona salvaguardare |a riservatezza o fa segrelerza di
alouni dagli slementi documentali trzsmessi unitamenla alle oSs&Vazian, deveno effettuare, al
momento della loro preseniaziona, dichiarazione In tal senso che sard valulata seconda quasts
prevista dall'arf. 24 defla lzgge 241/1830 & dall'an. 8 del OPR 352/1892", indicando a) | documenti
le parti dl dozumand che si fitiene debbanc essers sottradi allaccesso, by gil specifici motivl di
rigarvalerza o dl segreter=a che giustficans la richissta,

™ Nonostanta il DPR n. 352/1502 sla sfato abrogato dailart. 16 def PR n. 18412008 {Regolemanto ja=ants dsciplina |1
meteria 4l accesso egli sl smministralivl) i dearda cha Isla uHmo aricolo dizpane cha "& sffasf abmoats Mod, B of
doffo dlocrelo (il DPR 3521892) data dafa of enfrata In vigore def regolamanto di cu! eler, 24, comma & dofa Jeggs (L
251M9490Y. Non essendo mai siato amanate it regolaments stuzbve dall'art, 24, comma 8, dalla | n. 24111800 na
discendz ghs | ¢asl di eaclusiona del diritto dl accesso sona arttogal disciplinat dal comtinata dispssto dall'arnt, 24 deile .
n. 24113390 & dellfat 8 del OPR n. 352011852
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