
ENAC Servizi s.r.l. 

Avviso rivolto al personale nei ruoli dell'E.N.A.C. e a personale esterno, per 
acquisire manifestazione di interesse al ruolo di Amministratore Unico presso 

ENAC Servizi S.r.l, per la durata di tre anni, rinnovabile sino a cinque anni. 

Verbale della Commissione esaminatrice 

Seduta n.1 

11 settembre 2023 

PREMESSO CHE 

- in data 3 luglio 2023 è stato pubblicato sul sito istituzionale dell'ENAC - sezione Concorsi e 
Selezioni - l'Avviso, rivolto al personale nei ruoli dell'E.NAC. e a personale esterno, per 
acquisire manifestazione di interesse al ruolo di Amministratore Unico presso ENAC Servizi 
S.r.l, per la durata di tre anni, rinnovabile sino a cinque anni (nel prosieguo "Avviso"); 

- successivamente alla scadenza del termine per la presentazione delle manifestazioni di 
interesse, fissato dall'Avviso per il giorno 21 luglio 2023, il Presidente deIl'E.NAC. ha 
nominato, con Provvedimento n. 0097169-P del 25 luglio 2023, la Commissione esaminatrice 
per la valutazione delle Candidature pervenute tramite PEC (enacservizi.srl@legalmail.it), 
composta come segue: 

Presidente: Dott. Alfredo Pallone 
Commissario: Prof. Michele Maria Comenale Pinto 
Commissario: Prof. Francesco Gaspari 
Segretario: Dott.ssa Valentina Silvestri. 

- il Contratto di programma stipulato tra E.NAC. ed ENAC Servizi s.r.l. prevede all'articolo 17 
rubricato "Reclutamento e gestione del personale" che la Società debba applicare in tema di 
reclutamento, gestione e compensi del personale e degli organi di amministrazione e di 
controllo la normativa di settore e, in particolare, la disciplina introdotta dal d.lgs. n. 175/2016 
e sS.mm. ii. 

- ENAC Servizi s.r.l., secondo quanto stabilito dall'art. 19 comma 3 del d.lgs. 175/2016 
rubricato "Gestione del personale", non si è dotata di un Regolamento ad hoc per il 
reclutamento del personale e che, dunque, in assenza di detto Regolamento trova diretta 
applicazione l'articolo 35, comma 3, del decreto legislativo n. 165 del 2001; 



Tuno CIO' PREMESSO 

Il giorno 11 settembre 2023, alle ore 13:10, si è riunita la Commissione esaminatrice, previa 
Convocazione del suo Presidente, in modalità mista (presenza/distanza). 

Secondo quanto stabilito nel Provvedimento di nomina della Commissione, in merito alla 
possibilità di effettuare riunioni anche in modalità telematica al fine di favorire una più celere 
conclusione dei lavori, il Presidente dotI. Alfredo Pallone ed il segretario dott.ssa Valentina 
Silvestri si sono riuniti in presenza presso gli uffici di ENAC Servizi, in via Salaria n. 825 -
00138 Roma, mentre i Commissari, Proff. Michele Maria Comenale Pinto e Francesco 
Gaspari, si sono collegati sincronicamente in videoconferenza, tramite la piattaforma Google 
Meet, su invito trasmesso dal segretario ai rispettivi account: comenale@uniss.it e 
fran.gaspari@libero.it. 

I membri della Commissione, una volta dichiarato di non avere tra di loro rapporti di parentela, 
coniugio ed affinità, sino al IV grado incluso, e che non sussistono le cause di astensione di 
cui agli artI. 51 e 52 del c. p. c., hanno proceduto ad avviare le attività propedeutiche alla 
valutazione delle candidature pervenute in riscontro all'Avviso. 

Ai sensi dei principi stabiliti dall'art 35, comma 3, del decreto legislativo n. 165 del 2001, la 
Commissione ha definito, anzitutto, i criteri da adottare per la valutazione delle candidature 
acquisite. 

Nella definizione di detti criteri la Commissione ha tenuto conto di quanto disciplinato 
dall'Avviso, con particolare riguardo sia ai requisiti di carattere generale, il cui possesso da 
parte dei candidati è condizione necessaria ai fini della relativa ammissione alla procedura 
selettiva, che a quelli di ordine professionale, inerenti alle competenze manageriali, 
professionali, formative e culturali dei candidati, il cui accertamento dovrà essere effettuato 
sulla base dei Curricula e di un colloquio. 

In linea con le modalità di selezione disciplinate dall'Avviso ed in applicazione dei requisiti di 
partecipazione ivi previsti, in maniera distinta, per i candidati nei ruoli dell'E.N.A.C. e per quelli 
esterni, la Commissione procederà, dunque, in primis, ad accertare la ammissibilità, alla 
procedura selettiva, delle candidature ricevute. 

Più nel dettaglio, con riguardo ai candidati nei ruoli dell'E.N.A.C., la Commissione ammetterà 
alla procedura selettiva il personale dirigenziale di livello apicale, titolare di un contratto di 
lavoro a tempo pieno e indeterminato, che abbia maturato una significativa esperienza in ruoli 
di coordinamento, direzione e controllo di attività organizzative, gestionali e di 
programmazione, anche in ambito economico-finanziario. 

Con riferimento, invece, al personale esterno, la Commissione ammetterà alla selezione i 
candidati in possesso dei requisiti di ordine generale e di carattere formativo/professionale, 
analiticamente elencati nell'Avviso e riportati nel Modello di domanda di partecipazione. 

Terminata la valutazione dei requisiti di partecipazione, la Commissione procederà, 
limitatamente alle candidature ammesse alla procedura selettiva, all'esame dei Curricu/a. 

La Commissione ha stabilito, in linea con le previsioni dell'Avviso, che la valutazione dei 
Curricu/a terrà conto della qualificazione professionale e manageriale dei candidati, nonchè 



della significatività e della durata delle esperienze lavorative maturate, in particolare, nel 
settore dell'aviazione civile in attività di direzione, amministrazione e controllo, anche in ambito 
economico finanziario. 

Inoltre, sempre coerentemente con le previsioni dell'Avviso, in considerazione del rilievo delle 
attività svolte dall'Amministratore unico, la Commissione procederà a valutare anche le 
competenze formative e culturali dei candidati, atte a garantire un efficace svolgimento di 
funzioni complesse ed interdisciplinari, nonché le capacità manageriali, quali capacità di 
leadership, di comunicazione e di gestione efficace dei cambiamenti e di situazioni complesse. 

In applicazione dei predetti criteri, la Commissione procederà, dunque, a formulare, sui 
Curricu/a esaminati, un giudizio di ordine qualitativo, articolato secondo la seguente scala: 

~ Sufficiente; 
~ Buono; 
~ Ottimo; 
~ Eccellente 

Saranno ammessi al colloquio i candidati idonei, vale a dire coloro che abbiano riportato un 
giudizio non inferiore a "Buono". 

In sede di colloquio, la Commissione accerterà il livello di professionalità espressa nei rispettivi 
Curricula, il grado di conoscenza dell'aviazione civile, anche con riferimento agli aspetti 
innovativi del settore, le capacità manageriali, incluse quelle di carattere trasversale, quali le 
abilità comunicative e di leadership, nonché le motivazioni sottese alla presentazione delle 
candidature. 

Analogamente a quanto deciso in relazione alla valutazione dei Curricula, anche per quella 
afferente ai colloqui tecnico-attitudinali, la Commissione ha stabilito che procederà alla 
formulazione di un giudizio di ordine qualitativo sull'esito dei singoli colloqui, articolato 
secondo la seguente scala: 

~ Sufficiente; 
~ Buono; 
~ Ottimo; 
~ Eccellente 

AI termine del colloquio la Commissione procederà a redigere la graduatoria di merito, in 
relazione ai giudizi riportati nella prova stessa. 

Terminata la individuazione dei criteri per la valutazione delle candidature pervenute, la 
Commissione ha deciso di riconvocarsi il giorno 14 settembre 2023 alle ore 13.00, in modalità 
mista, per prendere visione dell'elenco dei candidati che hanno presentato domanda di 
partecipazione alla selezione, per accertare il possesso da parte dei candidati dei relativi 
requisiti di partecipazione alla selezione stessa e per la valutazione dei Curricula di coloro che 
saranno ammessi alla procedura selettiva. 

Il Presidente dotto Alfredo Pallone e il segretario dott.ssa Valentina Silvestri si riuniranno in 
presenza, presso gli uffici di ENAC Servizi, in via Salaria n. 825 - 00138 Roma, mentre i 
Commissari Proff. Michele Maria Come naie Pinto e Francesco Gaspari si collegheranno 
sincronicamente, in videoconferenza, tramite la piattaforma Google Meet. 

Il segretario provvederà a trasmettere l'invito ai Commissari, in prossimità della riunione, 
utilizzando i rispettivi account: comenale@uniss.it e fran.gaspari@libero.it. 



La Commissione ha, da ultimo, fissato per il giorno 20 settembre 2023 alle ore 16:30 la data 
dei colloqui che si terranno, con i candidati valutati idonei in esito all'esame dei Curricula, 
presso gli uffici di ENAC Servizi, in via Salaria n.825 - 00138 Roma. 

La Commissione interrompe i lavori alle ore 13:55. 

Il Segretario, dopo aver firmato il presente verbale, invita il Presidente a sottoscrivere il 
presente verbale e i Commissari che hanno partecipato da remoto a sottoscrivere l'allegata 
dichiarazione di adesione e a trasmetterla, opportunamente scansionata. 

Il Segretario provvederà ad inoltrare il presente verbale, unitamente alle dichiarazioni di 
adesione, alla direzione Relazioni istituzionali dell'E.N.A.C., all'indirizzo e-mail 
comunicazione@enac.gov.it, affinché ne venga curata la pubblicazione sul sito istituzionale 
dell'Ente Nazionale per l'Aviazione Civile - Sezione Concorsi e Selezioni. 

Il presente verbale è costituito da n. 4 pagine. 

Roma, 11 settembre 2023 ~ I I ~ j 
DoH A""do P,lIo", - pre';d'"I •.... ~Q .. ~.JIlo.~ 
Prof. Prof. Michele Maria Comenale Pinto - Commissario (dichiarazione di adesione allegata) 

Prof. Francesco Gaspari - Commissario (dichiarazione di adesione allegata) 

Dott.ssa Valentina Silvestri - Segretario verbalizzante .. ~AA.~.\0~~· 
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ENAC Servizi s.r.l. 

Avviso rivolto al personale nei ruoli dell'E.N.A.C. e a personale esterno, per 
acquisire manifestazione di interesse al ruolo di Amministratore Unico presso 

ENAC Servizi S.r.l, per la durata di tre anni, rinnovabile sino a cinque anni 

DICHIARAZIONE DI ADESIONE 

Il sottoscritto prof. Michele Maria Comenale Pinlo, membro della Commissione 
esaminatrice della procedura selettiva in epigrafe, dichiara 

di aver preso parte alla riunione svolta si in modalità telematica il giorno 11 
settembre 2023 dalle ore 13,10 alle ore 13,55; 
di approvare il verbale della suddetta riunione e di aderire al contenuto dello 
stesso. 

Roma, 13 settembre 2023 
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ENAC Servizi s.r.l. 

Avviso rivolto al personale nei ruoli dell'E.N.A.C. e a personale esterno, per 
acquisire manifestazione di interesse al ruolo di Amministratore Unico presso 

ENAC Servizi S.r.l, per la durata di tre anni, rinnova bile sino a cinque anni 

DICHIARAZIONE DI ADESIONE 

Il sottoscritto prof. Francesco Gaspari, membro della Commissione esaminatrice 
della procedura selettiva in epigrafe, dichiara 

di aver preso parte alla riunione svolta si in modalità telematica il giorno 11 
settembre 2023 dalle ore 13,10 alle ore 13,55; 
di approvare il verbale della suddetta riunione e di aderire al contenuto dello 
stesso. 

Roma, 13 settembre 2023 


